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РАЗВИТИЕ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ В УСЛОВИЯХ 

МЕЖДУНАРОДНОЙ ИНТЕГРАЦИИ 
 
Транспортная логистика является не только  одной из крупнейших  отрас-

лей народного хозяйства России, но и  стратегической   составляющей  производ-
ственно-социальной инфраструктуры. От эффективного развития транспорт-
ной системы зависит реализация экономического роста Российской Федерации, 
поэтому изучение вопросов и проблем развития транспортной логистики на фе-
деральном и региональном уровне является злободневным вопросом, направлен-
ным на создание и эффективное функционирование единого транспортного про-
странства. Уникальное географическое расположение России, а именно  наличие 
сети интернациональных транспортных сообщений, позволяет использовать 
потенциальные возможности для  построения  транспортных коридоров и со-
кращения  «узких мест» в логистической составляющей  государствами. Разви-
тие транспортной логистики в России позволит  оптимизировать  грузопере-
возки, увеличить транзит грузов, оптимизировать функционирование  логисти-
ческих коридоров на Евразийском континенте. В структуре транспортных пере-
возок основную долю занимают контейнерные морские перевозки малого и боль-
шого каботажа. В современных экономических реалиях логистический фактор яв-
ляется превалирующим во внешней мировой торговле, поэтому изменение  тра-
ектории движения грузопотоков приведет к образованию  новых континенталь-
ных маршрутов и сокращению морских грузоперевозок. Существующее до недав-
него времени ценовое преимущество  перевозок  морским транспортом постепен-
но теряет абсолютный  приоритет, чему способствуют  тенденция оптимиза-
ции уровня резервов,  требований к транспортировке грузов и динамичный рост  
альтернативных  транспортных коридоров. В связи с ростом транспортных 
тарифов в последние годы возникли определенные ограничения транспортно-
экономических связей. Из-за высокой транспортной составляющей снижается 
конкурентоспособность отечественной продукции не только на внешнем, но и на 
внутреннем рынке. Ослабление связей между регионами Российской Федерации 
подрывает ее единство, снижает экономическую безопасность страны. Пробле-
мой, по мнению автора, по-прежнему остается совершенствование нормативно-
правового обеспечения транспортной системы и рынка транспортных услуг, 
включая создание нормативно-правовой базы, регулирующей вопросы качества 
транспортных услуг; поддержку мобилизационной подготовки транспортных 
организаций и выполнение ими военно-транспортной обязанности; развитие ме-
ханизмов государственно-частного партнерства, обеспечивающих четкое зако-
нодательное распределение прав, ответственности и рисков между государ-
ством и инвестором, а также определение приоритетных сфер применения этих 
механизмов на транспорте. 
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TRANSPORT AND LOGISTICS SYSTEMS DEVELOPMENT UNDER  

INTERNATIONAL INTEGRATION CONDITIONS 
 
Transport logistics is not only one of the largest branches of the national economy 

of Russia, but also a strategic component of the production and social infrastructure. The 
implementation of the economic growth of the Russian Federation depends on the effec-
tive development of the transport system, therefore, the study of issues and problems of 
the development of transport logistics at the federal and regional levels is a topical issue 
aimed at the creation and effective functioning of a single transport space. Russia's 
unique geographic location, namely the presence of a network of international transport 
links, makes it possible to use the potential opportunities for building transport corridors 
and reducing bottlenecks in the logistics component by states. The development of 
transport logistics in Russia will make it possible to optimize cargo transportation, in-
crease the transit of goods, and optimize the functioning of logistics corridors on the Eur-
asian continent. In the structure of transportation, the main share is occupied by con-
tainer shipping of small and large cabotage. In modern economic realities, the logistical 
factor is prevalent in foreign world trade, so a change in the trajectory of cargo flows 
will lead to the formation of new continental routes and a reduction in sea freight. Until 
recently, the price advantage of maritime transport is gradually losing its absolute prior-
ity, which is facilitated by the trend of optimizing the level of reserves, requirements for 
the transportation of goods and the dynamic growth of alternative transport corridors. 
In connection with the growth of transport tariffs in recent years, there have been certain 
restrictions on transport and economic relations. Due to the high transport component, 
the competitiveness of domestic products is reduced not only in the external, but also in 
the domestic market. The weakening of ties between the regions of the Russian Federa-
tion undermines its unity and reduces the economic security of the country. The problem, 
according to the author, is still the improvement of the legal framework for the transport 
system and the market for transport services, including the creation of a legal framework 
that regulates the quality of transport services; support for the mobilization preparation 
of transport organizations and the fulfillment of their military transport duties; devel-
opment of public-private partnership mechanisms that ensure a clear legislative distribu-
tion of rights, responsibilities and risks between the state and the investor, as well as the 
identification of priority areas for the application of these mechanisms in transport. 
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Введение. Эффективное развитие 

транспортной системы является услови-

ем реализации экономического роста 

Российской Федерации. Поэтому изуче-

ние вопросов и проблем развития транс-

портной логистики на федеральном и ре-



 
 

Экономика и управление народным хозяйством 
 

 

76 

гиональном уровне остается злободнев-

ным вопросом, направленным на созда-

ние и эффективное функционирование 

единого транспортного пространства. 

Уникальное географическое расположе-

ние России, а именно наличие сети ин-

тернациональных транспортных сооб-

щений, позволяет использовать потен-

циальные возможности для построения  

транспортных коридоров и сокращения 

«узких мест» в логистической составля-

ющей государствами. Развитие транс-

портной логистики в России позволит 

оптимизировать грузоперевозки, что 

предоставит возможность увеличить 

транзит перемещения грузов, оптимизи-

ровать функционирование логистиче-

ских коридоров на Евразийском конти-

ненте.  

Цель исследования. Оценка раз-

вития транспортной логистики на регио-

нальном и федеральном уровне. 

Результаты исследования и их 

обсуждение. Единая транспортная си-

стема (ЕТС) рассматривается как общ-

ность транспорта по экономическим, 

технологическим, техническим и норма-

тивно-правовым взаимоотношениям. К 

основным свойствам, характеризующим 

ЕТС, относят целостность и динамич-

ность. Основные цели создания транс-

портных систем представлены на                        

рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Схема развития транспортных систем [1] 
 
В структуре транспортных перево-

зок основную долю занимают контей-

нерные морские перевозки малого и 

большого каботажа. В современных эко-

номических реалиях логистический фак-

тор является превалирующим во внеш-

ней мировой торговле, поэтому измене-

ние траектории движения грузопотоков 

приведет к образованию новых конти-

нентальных маршрутов, что может спо-

собствовать сокращению морских грузо-

перевозок. По-прежнему сохраняется 

превалирующий транзит грузов между 

мировыми рынками, расположенными в 

Китае, на Европейском континенте и 

странах Азиатско-Тихоокеанского регио-

на (рис. 2).  
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Рис. 2. Структура грузооборота, млн т/% (по весу) [2 ] 

 
Страны Европейского континента 

являются традиционными покупателями 
с долей экспортных поставок на уровне 
50 %, в государства Азиатско-
Тихоокеанского экономического сотруд-
ничества (АТЭС) поставляется более 25 % 
товаров, где Китайская Народная Рес-
публика (КНР) занимает около 12 %. В 
структуре грузооборота перевозки мор-
ским/речным транспортом занимали до 
недавнего времени около 58 %, на трубо-
проводный транспорт приходился 21 %, 
на железнодорожный – 17 %. При этом 
одной из целей Евразийско-
го экономического союза (ЕАЭС) являет-

ся обеспечение транзитного грузопотока 
между КНР и Европейским союзом (ЕС), 
идущего сухопутным маршрутом через 
территорию ЕС, поскольку транзитный 
маршрут из Китая в Европу по террито-
рии ЕС имеет ряд преимуществ. Более 
быстрый по сравнению с морским марш-
рутом через Суэцкий канал и более де-
шевый, чем авиаперевозки из КНР в Ев-
ропу. Таким образом, имеются все пред-
посылки для переориентации части гру-
зопотока. Существующее до недавнего 
времени ценовое преимущество перево-
зок морским транспортом постепенно 
теряет абсолютный приоритет (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 3. Схема основных транзитных континентальных  
транспортных коридоров [2, 3] 
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Упрощение таможенных и погра-

ничных процедур на внешних границах 

ЕАЭС снизит потери бизнеса на "транс-

граничные барьеры", увеличит объемы 

международной торговли и транзитных 

перевозок по его территории. Транс-

портная система России по протяженно-

сти путей находится на третьем месте в 

мире после США и Китая, автомобиль-

ных путей – на пятом. Доля экспорта 

транспортных услуг в общем объеме экс-

порта услуг составляет около трети, при 

этом на экспортные грузовые перевозки 

приходится около 12 %, основную часть из 

которых составляют грузовые перевозки в 

страны дальнего зарубежья (85,6 % в 2018 

году) [4].  

Для Восточной Сибири и Дальнего 

Востока характерны не только низкая 

плотность железных дорог (соответ-

ственно 2,1 и 1,4 км на 1000 км2), но и их 

исключительное расположение в южных, 

наиболее освоенных районах. Одной из 

проблем является несбалансированность 

уровня развития транспортной системы 

России. Это проявляется в диспропорции 

темпов и масштабов развития разных 

видов транспорта, а также существующей 

транспортной инфраструктуры; в несоот-

ветствии уровня развития автомобиль-

ных дорог уровню автомобилизации и 

спросу на автомобильные перевозки; 

резком сокращении числа региональных 

и местных аэропортов; наличии много-

численных "узких мест" на стыках от-

дельных видов транспорта; территори-

альной неравномерности транспортной 

инфраструктуры. 

Наиболее существенны различия 

между европейской частью России, с од-

ной стороны, и районами Сибири и 

Дальнего Востока – с другой. Различия 

между регионами в части транспортной 

обеспеченности становятся недопусти-

мыми. Более шести субъектов Россий-

ской Федерации не имеют железнодо-

рожного сообщения с другими региона-

ми страны. В связи с ростом транспорт-

ных тарифов в последние годы возникли 

определенные ограничения транспорт-

но-экономических связей. Из-за высокой 

транспортной составляющей снижается 

конкурентоспособность отечественной 

продукции не только на внешнем рынке, 

но и на внутреннем. Ослабление связей 

между регионами Российской Федерации 

подрывает ее единство, снижает эконо-

мическую безопасность страны [5]. 

Приоритетной проблемой остается 

совершенствование нормативно-право-

вого обеспечения развития транспортной 

системы и рынка транспортных услуг, 

включая создание нормативно-правовой 

базы, регулирующей вопросы качества 

транспортных услуг, обеспечения моби-

лизационной подготовки транспортных 

организаций и выполнения ими военно-

транспортной обязанности, развития ме-

ханизмов государственно-частного парт-

нерства, обеспечивающих четкое законо-

дательное распределение прав, ответ-

ственности и рисков между государством 

и инвестором, а также определения при-

оритетных сфер применения этих меха-

низмов на транспорте [6]. 

Уровень транспортной инфраструк-

туры большинства регионов не превы-

шают индекса 5, что обозначает суще-

ственный разрыв в развитии транспорт-

ной инфраструктуры регионов-лидеров и 

остальных. В частности, среднее значе-

ние «транспортного» индекса по стране - 

3,24, у 71 региона из 85 этот показатель 

находится в границах 2,5–3,5 [7] (рис. 4). 
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Рис. 4. Индекс развития транспортной инфраструктуры России [7, 8] 
 
Дисбаланс транспортной инфра-

структуры объясняется как невысокой 
плотностью населения ряда регионов, 
так и локальным местоположением до-
бывающей промышленности и неосво-
енными территориями. Так, в Сибирском 
федеральном округе (СФО) и Дальнево-
сточном федеральном округе (ДФО) уро-
вень плотности населения составляет со-
ответственно 3,8 и 1 чел. на 1 км2 против 
60,4 чел. на 1 км2 в Центральном феде-
ральном округе. Вместе с тем для России 
актуальным является применение 
наземных видов транспорта, подходящих 
для использования и характеризующих-
ся низкими издержками. Это обусловле-
но большой площадью страны, жесткими 
природными условиями и значительным 

числом перевозок тяжелых грузов, кото-
рые осуществляются на большие рассто-
яния. В настоящее время большинство 
российских и зарубежных организаций 
активно внедряют и используют разно-
образные логистические продукты в 
управлении грузопотоками. Хозяйству-
ющим субъектам, деятельность которых 
непрерывно связана с процессом транс-
портировки, в современных условиях в 
рамках обеспечения конкурентоспособ-
ности не обойтись без процессов автома-
тизации транспортной логистики с це-
лью минимизации затрат. Для достиже-
ния этого активно применяются разно-
образные системы управления транспор-
том (TMS, Transport Management System) 
[4]. 
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Рис. 5. Уровень логистических организаций, % [3, 4 ] 
 
Система управления транспортом 

представляет собой автоматизированную 
платформу логистических бизнес-
процессов в сфере транспортировке на 
предприятии (рис. 5). Преимуществами 
указанной системы выступают возмож-
ность планирования перевозок; осу-
ществление заказов, исходя из оптималь-
ной загрузки транспорта; возможность 
отслеживания и перенаправления рейсов; 
контроль бюджета перевозок на всех эта-
пах реализации; расчет показателей эф-
фективности перевозок и т.д. [3]. 

В целом систему управления транс-
портными перевозками целесообразно 
рассматривать в качестве логистической 
платформы, позволяющей предприяти-
ям планировать, выполнять и оптимизи-
ровать физическое перемещение това-
ров, как входящих, так и исходящих, а 
также обеспечивать соответствие постав-
ки требованиям и наличие нужной доку-
ментации [4]. Перспективные направле-
ния развития транспортной системы 
представлены на рисунке 6. 

 

 
 

Рис. 6. Векторы развития транспортной системы на федеральном уровне 
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Рис. 6. Окончание 

 
Приоритетными направлениями 

следует рассматривать увеличение про-
пускной способности опорной транс-
портной сети, ликвидацию разрывов и 
«узких мест», транспортное обеспечение 
комплексного освоения и развития тер-
риторий Сибири и Дальнего Востока и 
разработку новых месторождений полез-
ных ископаемых. 

Заключение. Таким образом, в 
России актуально использование назем-
ных видов транспорта, пригодных для 
практики и отличающихся низкой себе-
стоимостью. В целом систему управления 
транспортом следует рассматривать как 
логистическую платформу, которая поз-
воляет предприятиям планировать, вы-
полнять и оптимизировать физическое 
перемещение товаров, как входящих, так 
и исходящих, а также обеспечивать соот-
ветствие поставок требованиям и нали-
чие необходимой документации.  
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