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КОНТРОЛЛИНГ ПРОИЗВОДСТВА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ  
ГРАЖДАНСКОЙ ПРОДУКЦИИ: ОСОБЕННОСТИ  

И СТРУКТУРА СИСТЕМЫ 
 

Цель исследования – сформировать структуру системы контроллинга про-
изводства высокотехнологичной гражданской продукции. Задачи исследования: 
обосновать актуальность внедрения системы контроллинга производства высо-
котехнологичной гражданской продукции; определить наиболее значимые клас-
сификационные признаки – критерии декомпозиции контроллинга с учетом осо-
бенностей объекта контроллинга; разработать классификацию видов контрол-
линга для данных производств; определить структуру системы контроллинга на 
основе предложенной классификации. Объектом исследования выступают пред-
приятия оборонно-промышленного комплекса (ОПК), создающие высокотехноло-
гичную гражданскую продукцию. Методы исследования: сравнительный анализ 
существующих классификаций контроллинга, декомпозиция контроллинга по 
классификационным признакам. По мнению авторов, до настоящего времени не-
достаточно разработанными остаются вопросы формирования структуры си-
стемы контроллинга производства высокотехнологичной гражданской продук-
ции предприятиями ОПК с учетом их специфических особенностей. Именно отли-
чительные особенности предприятий ОПК позволяют обосновать внедрение си-
стемы контроллинга и определяют его структуру. Результатом исследования 
является определение классификационных признаков декомпозиции системы кон-
троллинга с учетом особенностей производства высокотехнологичной граждан-
ской продукции; выявление связи между стадиями инновационного процесса и 
функциональными областями контроллинга, между бизнес-процессами и уровнем 
управления; разработка классификации контроллинга с целью построения архи-
тектуры системы контроллинга производства высокотехнологичной граждан-
ской продукции. Предложенная классификация отличается от существующих 
введением таких признаков, которые имеют существенное значение для форми-
рования системы контроллинга для данных производств.  
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контроллинга, инновационный процесс, бизнес-процессы 
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CONTROLLING THE HIGH-TECH CIVIL PRODUCTS PRODUCTION:  

FEATURES AND THE SYSTEM STRUCTURE 
 
The purpose of the study is to form the structure of the controlling system for the 

production of high-tech civilian products. Research objectives: to substantiate the rele-
vance of introducing a system of controlling the production of high-tech civilian prod-
ucts; determine the most significant classification features - the criteria for the decompo-
sition of controlling, taking into account the characteristics of the controlling object; de-
velop a classification of types of controlling for these industries; determine the structure 
of the controlling system based on the proposed classification. The object of the study is 
the enterprises of the military-industrial complex (MIC), which create high-tech civilian 
products. Research methods: comparative analysis of existing classifications of control-
ling, decomposition of controlling by classification criteria. According to the authors, the 
issues of forming the structure of the controlling system for the production of high-tech 
civilian products by defense industry enterprises, taking into account their specific fea-
tures, remain insufficiently developed so far. It is the distinctive features of defense indus-
try enterprises that make it possible to justify the introduction of a controlling system 
and determine its structure. The result of the study is to determine the classification fea-
tures of the decomposition of the controlling system, taking into account the specifics of 
the production of high-tech civilian products; identification of the connection between the 
stages of the innovation process and the functional areas of controlling, between business 
processes and the management level; development of a classification of controlling in or-
der to build the architecture of the controlling system for the production of high-tech civil 
products. The proposed classification differs from the existing ones by the introduction of 
such features that are essential for the formation of a controlling system for these indus-
tries. 

Keywords: controlling, high-tech civil products, integrated corporate structures, 
controlling system architecture, innovation process, business processes 
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Введение. Оборонно-промышлен-

ный комплекс (ОПК) России играет важ-

ную роль в «обеспечении национальной 

безопасности страны, ее независимости, 

территориальной и государственной це-

лостности» [1, с. 244]. Вместе с тем, обла-

дая существенным инновационным по-

тенциалом, ОПК играет значительную 

роль, связанную с развитием экономики 

за счет трансфера технологий, производ-

ства высокотехнологичной продукции 

гражданского и двойного назначения. 

Государством перед предприятиями ОПК 

поставлена задача увеличения доли 
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гражданской продукции до 30 % к 2025 

году и до 50 % к 2030 году [2].  

Предприятия ОПК являются инте-

грированными корпоративными струк-

турами с множеством кооперационных 

связей. Особенностью высокотехноло-

гичной продукции является то, что она 

производится, как правило, не одним 

предприятием, а совокупностью пред-

приятий, вовлеченных в инновационный 

процесс с использованием разных форм 

сетевого взаимодействия. 

Производство высокотехнологич-

ной гражданской продукции вряд ли бу-

дет укладываться в те кооперационные 

связи, которые связаны с выполнением 

государственного оборонного заказа 

предприятиями ОПК. Реализация полно-

го инновационного цикла производства 

высокотехнологичной гражданской про-

дукции [3, с. 20] потребует изменения 

состава участников инновационного 

процесса, а также характера связей меж-

ду ними [4, с. 26]. Кроме того, появляют-

ся нехарактерные сферы деятельности 

для предприятий ОПК, в том числе свя-

занные с поиском источников финанси-

рования, рынков сбыта, продвижением и 

реализацией высокотехнологичной 

гражданской продукции. 

Возникновение дополнительных 

задач, связанных с реализацией полного 

инновационного цикла производства вы-

сокотехнологичной гражданской про-

дукции с учетом ее особенностей, приво-

дит к появлению новых объектов управ-

ления, таких как финансы, маркетинг, 

сбыт, где у предприятий ОПК отсутству-

ют необходимые компетенции. В свою 

очередь, появление новых объектов 

управления и участников кооперации, 

формирование новых кооперационных 

связей повышает неопределенность, рис-

ки и требует совершенствования системы 

управления этими процессами. Все это, 

безусловно, определяет актуальность 

внедрения системы контроллинга произ-

водства высокотехнологичной граждан-

ской продукции. В современных услови-

ях, по мнению авторов, система контрол-

линга является одним из направлений 

совершенствования системы управления 

инновационной деятельностью в рамках 

производства высокотехнологичной 

гражданской продукции. 

Контроллинг представляет собой 

современную концепцию управления де-

ятельностью предприятия. Вместе с тем 

те системы контроллинга, которые сего-

дня существуют на предприятиях ОПК в 

рамках оборонного продукта, не могут в 

полной мере быть использованы. Поэто-

му возникает необходимость дальнейше-

го исследования и совершенствования 

системы контроллинга производства 

гражданской продукции.  

Цель исследования. Сформиро-

вать структуру системы контроллинга 

производства высокотехнологичной 

гражданской продукции. 

Результаты исследования и их 

обсуждение. Достижение поставленной 

цели требует решение задачи определе-

ния наиболее значимых классификаци-

онных признаков декомпозиции кон-

троллинга, которые характеризуют си-

стему контроллинга и определяют его 

структуру. С этой целью возникает необ-

ходимость изучения существующих клас-

сификаций контроллинга, описанных в 

трудах отечественных и зарубежных уче-

ных. Их изучение (табл. 1) позволит:  

 выделить объекты контроллинга;  

 определить наиболее значимые 

классификационные признаки контрол-

линга производства высокотехнологич-

ной гражданской продукции с учетом 

специфики объекта, его характерных 

особенностей;  

 предложить классификацию ви-

дов контроллинга с целью формирова-

ния архитектуры системы контроллинга 

производства высокотехнологичной 

гражданской продукции. 
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Таблица 1 
Классификация видов контроллинга* 

 
Автор Признак/критерий Вид контроллинга 

1 2 3 
Фалько С.Г. 
Иванова Н.Ю. 
[5] 

Цикл деятельности 
предприятий: 

вход 
преобразование 
выход 

 
 
Контроллинг ресурсов 
Контроллинг процессов 
Контроллинг результатов 

Карминский 
А.М. 
Фалько С.Г.  
Жевага А.А. 
Иванова Н.Ю. 
[6] 
 

Временной гори-
зонт 

Стратегический контроллинг 
Оперативный контроллинг 

Объекты 
(функциональные 
области) 

Контроллинг внешней среды 
Контроллинг маркетинга и сбыта 
Контроллинг обеспечения ресурсами 
Контроллинг производства 
Контроллинг логистики 
Финансовый контроллинг 
Контроллинг персонала 
Контроллинг инвестиций 
Контроллинг инновационных процессов 
Контроллинг инноваций (инновационных 
проектов) 

Гусева И.Б. [7] 

Связь с видами ме-
неджмента 

Контроллинг инноваций (проект-
контроллинг) 
Контроллинг инвестиций 
Контроллинг качества 
Контроллинг производства 
Контроллинг бизнес-процессов 
Контроллинг рисков 
Стратегический контроллинг 

Связь с функциями 
менеджмента 

Финансовый контроллинг 
Контроллинг качества 
Контроллинг отклонений 

Уровень иерархии 
объектов контрол-
линга 

Федеральный контроллинг 
Региональный контроллинг 
Внутрикорпоративный контроллинг 

Горизонт планиро-
вания 

Оперативный контроллинг 
Стратегический контроллинг 

Масштаб деятельно-
сти хозяйствующих 
субъектов 

Контроллинг на крупных предприятиях 
Контроллинг на средних предприятиях 
Контроллинг на малых предприятиях 

Связь с объектом 
(направленность) 

Контроллинг затрат 
Технический контроллинг и т.д. 

Комплексность 
Тотальный контроллинг 
Локальный контроллинг 

Уровень управления 
Всеобъемлющий контроллинг 
Позиционный контроллинг 

Хан Д. [8] Уровень принимае-
мых решений 

Стратегический контроллинг 
Оперативный контроллинг 

Дайле А. [9] Степень детализа-
ции представляемой 
информации 

Стратегический контроллинг 
Оперативный контроллинг 
Диспозитивный контроллинг 
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Окончание табл. 1 

1 2 3 
Данилоч- 
кина Н.Г. [10] 

Уровень управления 

Внутрикорпоративный контроллинг                     
(микроуровень) 
Региональный контроллинг (мезоуровень) 
Федеральный контроллинг (макроуровень) 

Данилоч- 
кина Н.Г. 
Чернер Н.В. 
[11] 

Обоснование управ-
ленческих решений 

Предварительный контроллинг 
Фактический контроллинг 

Чугунов В.С. 
[12] Управленческий 

процесс 
Контроллинг верхнего уровня управления 
Контроллинг нижнего уровня управления 

Орлов А.И. [13] 
Использование тер-
мина «контрол-
линг» 

Контроллинг явный 
Контроллинг скрытый 

Осипов С.Г.  
Хмырова Е.А. 
[14] 
 

Стадия инноваци-
онного развития 

Контроллинг инноваций: 
контроллинг в сфере передачи технологий 
контроллинг и оценка интеллектуальной 
собственности 
контроллинг в лицензионной торговле 

Осипов С.Г. 
Хмырова Е.А. 
[15] Период действия 

Стратегический контроллинг 
Оперативный контроллинг 

Отрасли 

Контроллинг: 
банковского сектора 
строительства 
промышленности 
торговли 
сельского хозяйства 

  образования 
некоммерческих организаций 

  «зеленый» контроллинг 

Среда 
 

Контроллинг внешней среды: 
контроллинг экономического окружения 
контроллинг технологического окружения 
контроллинг правового окружения 
социально-экономический контроллинг 
контроллинг политического окружения 
«зеленый» контроллинг 

Контроллинг внутренней среды: 
контроллинг инноваций 
производственный контроллинг 
контроллинг сбыта 
контроллинг маркетинга 
финансовый контроллинг 

  контроллинг персонала 
*Разработано авторами. 
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Представленные в таблице 1 клас-

сификации видов контроллинга имеют 

определенные сходства и различия. В 

научной литературе нет универсального 

подхода к выявлению и обоснованию 

классификационных признаков, каждый 

из авторов дает свою интерпретацию де-

композиции контроллинга, выделяя его 

разновидности. В первую очередь это за-

висит от специфики предприятия, для 

которого разрабатывается система кон-

троллинга. 

В рамках существующих классифи-

каций следует отметить наличие разных 

точек зрения, отражающих позицию ав-

торов, их понимание и трактовку крите-

риев, согласно которых идентифициру-

ются виды контроллинга. Учитывая, что 

производство высокотехнологичной 

гражданской продукции осуществляется 

интегрированными корпоративными 

структурами, наибольший интерес пред-

ставляет выделение стратегического кон-

троллинга. Разделение контроллинга на 

стратегический и оперативный связано с 

периодом его действия (Осипов С.Г., 

Хмырова Е.А. [15]), временным горизон-

том (Карминский А.М., Фалько С.Г., Же-

вага А.А., Иванова Н.Ю. [6]), горизонтом 

планирования (Гусева И.Б. [7]), уровнем 

принимаемых решений (Хан Д. [8]), сте-

пенью детализации представляемой ин-

формации (Дайле А. [9]), то есть осу-

ществляется по признакам, отличаю-

щимся по названию и содержанию.  

Таким образом, мы видим вариа-

бельность трактовок классификационно-

го признака, положенного в основу деле-

ния контроллинга на стратегический и 

оперативный. 

Вызывает сомнение существующая 

декомпозиция контроллинга на страте-

гический и оперативный относительно 

признака временного горизонта (Кар-

минский А.М., Фалько С.Г., Жевага А.А., 

Иванова Н.Ю. [6]) и горизонта планиро-

вания (Гусева И.Б. [7]), поскольку в 

научной литературе классификация пла-

нирования по критерию времени пред-

полагает выделение краткосрочного, 

среднесрочного и долгосрочного периода 

и соответствующие данным периодам 

виды планирования.  

Выделение стратегического кон-

троллинга предлагается И.Б. Гусевой [7] 

проводить по двум критериям: горизонту 

планирования и связи с видами менедж-

мента. Мы видим, что в каждом кон-

кретном случае подход автора к класси-

фикации видов контроллинга индиви-

дуален и объясняется тем, что классифи-

кация выступает как инструмент иссле-

дования, а формируемые признаки, по 

которым выделяются виды контроллин-

га, привязаны к объекту исследования. 

Наблюдается дублирование разно-

видностей контроллинга, имеющих оди-

наковое видовое название, но сгруппи-

рованных авторами по разным критери-

ям. В частности, Н.Г. Данилочкина [10], 

выделяя внутрикорпоративный, регио-

нальный и федеральный контроллинг в 

качестве критерия, указывает уровень 

управления. 

Согласно классификации И.Б. Гусе-

вой [7], данный критерий позволяет вы-

делить такие виды контроллинга, как 

всеобъемлющий и позиционный. В клас-

сификации автора присутствует разделе-

ние контроллинга на   внутрикорпора-

тивный, региональный и федеральный, 

но в основу их выделения положен дру-

гой критериальный признак – уровень 

иерархии объектов управления. 

Некоторые виды контроллинга, 

классифицированные А.М. Карминским, 

С.Г. Фалько, А.А. Жевага, Н.Ю.  Ивановой 

[6], как объектные подсистемы контрол-

линга (функциональная область), систе-

матизируются и группируются другими 

авторами по несколько иным критериям.  

Например, И.Б. Гусева [7], выделяя фи-

нансовый контроллинг, в качестве крите-

рия указывает связь с функциями ме-
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неджмента, С.Г. Осипов, Е.А. Хмырова [15] 

рассматривают его как структурный эле-

мент контроллинга внутренней среды.  

В классификации, предложенной 

С.Г. Фалько и Н.Ю. Ивановой [5], приме-

няется критерий группировки по циклу 

деятельности предприятия. Выделенные 

виды контроллинга по данному крите-

рию пересекаются с видами контроллин-

га функциональной направленности, 

сгруппированных по объекту управле-

ния. Этот признак также представляет 

для нас интерес в связи с появлением но-

вых объектов управления (маркетинг, 

финансы, сбыт и др.). 

Отсутствие единого подхода к фор-

мированию критериальных признаков 

можно объяснить тем, что авторы, выде-

ляя виды контроллинга, исходят из спе-

цифики объекта и ставят перед собой 

разные цели. Классификация выступает 

как инструмент научного исследования, 

основу классификации составляют  при-

знаки, а они определяются целью иссле-

дования. Таким образом, эффективность 

контроллинга в значительной мере зави-

сит от правильности целеполагания. В 

связи с этим классификацию необходимо 

использовать как инструмент характери-

стики объекта, учитывая его индивиду-

альные особенности. 

Изучив существующие подходы к 

классификации видов контроллинга, пе-

рейдем к формированию классификаци-

онных признаков контроллинга произ-

водства высокотехнологичной граждан-

ской продукции предприятиями ОПК.  

Производство высокотехнологич-

ной гражданской продукции предприя-

тиями ОПК характеризуется такими осо-

бенностями, как: 

 наличие двух видов производств: 

военное и гражданское [16, с. 249]; 

 необходимость реализации пол-

ного инновационного цикла, включаю-

щего выполнение всех стадий инноваци-

онного процесса [3, с. 20], что требует со-

здания интегрированных корпоративных 

структур; 

 преобладание кооперационных 

связей с горизонтальной интеграцией; 

 функционирование в рамках 

интегрированной корпоративной струк-

туры с относительно «слабыми» связями 

в сравнении с оборонной продукцией; 

 появление функциональных 

направлений, нехарактерных для данных 

производств, в том числе поиск рынков 

сбыта, необходимость построения орга-

низационно-экономического механизма 

продвижения и реализации высокотех-

нологичной гражданской продукции; 

поиск источников финансирования, 

необходимость применения разных под-

ходов к выбору форм и способов финан-

сирования отдельных стадий инноваци-

онного процесса и др.; 

 недостаточный уровень разви-

тия отдельных компетенций, связанных с 

появлением новых объектов управления. 

Рассматривая специфические осо-

бенности предприятий ОПК, следует от-

метить, что данные предприятия явля-

ются крупными интегрированными кор-

поративными структурами, большинство 

из которых «имеет холдинговую органи-

зацию, то есть интегрированная структу-

ра включает головную (управляющую) 

компанию в форме акционерного обще-

ства и другие акционерные общества 

(дочерние), в отношении которых голов-

ная компания имеет возможность                         

определять решения, принимаемые 

ими» [17, с. 193].   

Высокая сложность создания и про-

изводства высокотехнологичной граж-

данской продукции, ее инновационный 

характер определяют необходимость ре-

ализации полного инновационного цик-

ла, включающего выполнение всех стадий 

инновационного процесса [3, с. 20]. В свя-

зи с этим производство высокотехноло-

гичной гражданской продукции также 

будет осуществляться в рамках интегри-



 
 

Экономика и управление народным хозяйством 
 

 

112 

рованных корпоративных структур, что 

позволит ускорить темпы ввода иннова-

ционной продукции, увеличить продол-

жительность жизненного цикла, в тече-

ние которого данный проект будет рабо-

тать, снизить потребность в инвестициях. 

В целом это приведет к повышению эф-

фективности интеграции и кооперации. 

Реализация стадий инновационного 

процесса, связанных с внедрением и 

продвижением на рынок высокотехноло-

гичной гражданской продукции, требует 

особого внимания и вовлечения в про-

цесс других участников инновационной 

деятельности, определения форм их се-

тевого взаимодействия с учетом взаим-

ной заинтересованности. В связи с этим 

возникает необходимость выстраивания 

предприятиями ОПК новых коопераци-

онных связей с участниками инноваци-

онного процесса с преобладанием гори-

зонтальной интеграции. Безусловно, пе-

реход к горизонтальным связям с пози-

ции системного анализа приводит к 

ослаблению кооперационных связей и 

формированию интегрированной корпо-

ративной структуры со «слабыми» свя-

зями в сравнении с производством обо-

ронной продукции. 

Рассматривая инновационный про-

цесс производства гражданской продук-

ции, следует отметить, что высокая сте-

пень неопределенности и альтернатив-

ности присутствует в сферах деятельно-

сти, нехарактерных для предприятий 

ОПК, таких как рынок, маркетинговые 

исследования, финансирование процесса 

продвижения и сбыта высокотехноло-

гичной гражданской продукции. Выяв-

ленные особенности позволяют обосно-

вать внедрение системы контроллинга и 

определяют его структуру. С этой целью 

на рисунке  определены основные клас-

сификационные признаки, характеризу-

ющие структуру системы контроллинга 

производства высокотехнологичной 

гражданской продукции. 

С позиции осуществления контрол-

линга производства гражданской про-

дукции предлагается разбивка иннова-

ционного процесса на стадии с точки 

зрения однородности форм и методов 

осуществления контроллинга. Декомпо-

зиция по классификационному признаку 

«объект управления» позволяет выде-

лить контроллинг функциональных 

направлений, как подсистемы объектно-

го типа в рамках общей системы кон-

троллинга производства гражданской 

продукции. 

Стадии инновационного процесса 

выступают в качестве промежуточного 

звена для определения совокупности 

бизнес-процессов, как одного из значи-

мых признаков классификации видов 

контроллинга. Декомпозиция высоко-

технологичного инновационного процес-

са с выделением составляющих его биз-

нес-процессов предложена Е.В. Борисо-

вой [3, с. 62]. 

Выделение бизнес-процессов, кото-

рые будут реализованы предприятиями 

ОПК в рамках инновационного процесса 

производства гражданской продукции, 

играет важную роль в обосновании и 

определении наиболее значимых сфер 

объектов контроллинга с учетом харак-

терных особенностей производства вы-

сокотехнологичной гражданской про-

дукции, для которых возникает необхо-

димость внедрения и разработки систе-

мы контроллинга. 
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Признаки классификация контроллинга производства  

высокотехнологичной гражданской продукции. 
 

 
 

 
 

   
 

Стадии инновационного 

процесса 
 Объект управления 

(функциональные    

области) 

 
Бизнес-процессы 

 
Уровень                     

управления 

 
Характер (целепо-

лагание) 

Контроллинг фундаментальных 

научных исследований 

 
Контроллинг НИОКР 

 Контроллинг бизнес-процессов 
по выполнению НИОКР 

   
 

Контроллинг прикладных науч-

ных исследований и разработок 

 
Контроллинг производства 

 Контроллинг бизнес-процессов 
производственного характера 

 

Межкорпоративный 

 

Стратегический 
Контроллинг опытно-

конструкторских работ 

 
Контроллинг закупок (МТС) 

 Контроллинг бизнес-процессов, 

связанных с предоставлением 
ресурсов 

  

Контроллинг проектирования 

технологических процессов 

 
Контроллинг персонала 

 Контроллинг бизнес-процессов, 

связанных с подготовкой и пере-
подготовкой кадров 

 
 

 

 

Контроллинг постановки на про-

изводство 

 
Финансовый контроллинг 

 Контроллинг бизнес-процессов, 

связанных с оказанием финансо-

вой поддержки 

 

Внутрикорпоративный 

 

Оперативный 
Контроллинг производства 

 
Контроллинг маркетинга 

 Контроллинг бизнес-процессов, 

связанных с продвижением ин-

новационной продукции, услуг 
на рынке 

  

Контроллинг подготовки к про-

движению 

 
Контроллинг сбыта 

 Контроллинг бизнес-процессов, 

связанных с предоставлением 

информации 

    

Контроллинг реализации 
 

Контроллинг инвестиций 
 Контроллинг бизнес-процессов, 

связанных с предоставлением 

консалтинговых и прочих услуг 

    

  Контроллинг и оценка интел-
лектуальной собственности 

      

  Контроллинг в лицензионной 

торговле 
      

 

Признаки классификации контроллинга производства высокотехнологичной гражданской продукции  [3, 6, 14] 
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Введение системы контроллинга по 
функциям является достаточно сложным 
и дорогостоящим процессом, в связи с 
этим возникает необходимость выделе-
ния внутри функции отдельных бизнес-
процессов или определения совокупно-
сти бизнес-процессов, подлежащих реа-

лизации в рамках той или иной функции 
управления производством высокотех-
нологичной гражданской продукцией. 
Это также необходимо учитывать при 
формировании системы контроллинга 
(табл. 2).  

 
Таблица 2 

Связь между стадиями инновационного процесса                                                       
и функциональными областями контроллинга 

 

Показатель 

Н
И

О
К

Р
 

М
Т

С
 

П
р

о
и

зв
о

д
ст

в
о

 

П
ер

со
н

а
л

 

Ф
и

н
а

н
сы

 

М
а

р
к

ет
и

н
г 

С
б

ы
т 

И
н

в
ес

ти
ц

и
и

 

И
н

те
л

л
ек

ту
-

а
л

ь
н

ы
й

 с
ер

-
в

и
с 

Фундаментальные науч-
ные исследования + - - + + - - + + 

Прикладные научные ис-
следования и разработки + + - + + + + + + 

Опытно-конструкторские 
работы 

+ + + + + + + + + 

Проектирование техно-
логических процессов 

+ + + + + + + + + 

Постановка на производ-
ство 

- + + + + - - + + 

Производство - + + + + - - + + 

Подготовка к продвиже-
нию 

- - - + + + + - + 

Реализация - - - + + + + - + 

* Разработано авторами на основе [3, 6].  
 
Бизнес-процессы могут быть за-

креплены как за отдельным юридиче-
ским лицом, так за совокупностью юри-
дических лиц, на постоянной или вре-
менной основе. Предприятия ОПК как 
интегрированные корпоративные струк-
туры вовлекают в инновационный про-
цесс производства гражданской продук-
ции других участников – субъектов ин-

новационной деятельности через меха-
низмы сетевого взаимодействия.  

Интеграция предприятий ОПК с 
другими субъектами инновационной де-
ятельности в процессе создания и произ-
водства высокотехнологичной граждан-
ской продукции определяет необходи-
мость декомпозиции контроллинга по 
уровню управления (табл. 3). 
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Таблица 3 
Связь между бизнес-процессами и уровнем управления 

 

Показатель Внутрикорпоративный Межкорпоративный 

Бизнес-процессы по выполнению 
НИОКР 

С* О** С 

Бизнес-процессы производственного 
характера 

С О С 

Бизнес-процессы, связанные с 
предоставлением ресурсов 

С О С 

Бизнес-процессы, связанные с подго-
товкой и переподготовкой кадров 

С О С 

Бизнес-процессы, связанные с ока-
занием финансовой поддержки 

С О С 

Бизнес-процессы, связанные с про-
движением инновационной продук-
ции, услуг на рынке 

С О С 

Бизнес-процессы, связанные с 
предоставлением информации 

С О С 

Бизнес-процессы, связанные с 
предоставлением консалтинговых и 
прочих услуг 

С О С 

*С   – стратегический контроллинг; **О – оперативный контроллинг. 
Примечание. Разработано авторами на основе [3].  

 
Важную роль в реализации управ-

ленческих функций предприятиями ОПК 
играет определение характера контрол-
линга. Межкорпоративный контроллинг 
носит стратегический характер, управ-
ленческий процесс в рамках внутрикор-
поративного контроллинга может иметь 
как стратегический, так и оперативный 
характер. Декомпозиция контроллинга 
по данному критерию позволяет выде-
лить стратегический и оперативный кон-
троллинг. 

Заключение. Таким образом, 
предлагаемые признаки классификации 
контроллинга производства высокотех-
нологичной гражданской продукции 
учитывают специфику предприятий 
ОПК, особенности создания и производ-
ства высокотехнологичной гражданской 
продукции. Предложенная авторами 
классификация характеризует структуру 
системы контроллинга и имеет суще-
ственное значение для разработки мето-
дики построения архитектуры системы 
контроллинга производства высокотех-

нологичной гражданской продукции, что 
является предметом дальнейшего иссле-
дования. 
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