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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ОТРАСЛИ ХРАНЕНИЯ ЗЕРНА 

И РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ЗЕРНОВЫХ ЭЛЕВАТОРОВ 
 
В статье исследуются вопросы современного состояния отрасли хранения 

зерна и перспективы развития системы зерновых элеваторов в Российской Феде-
рации. Объектами исследования являются элеваторы, хлебоприемные предприя-
тия, зерноперерабатывающие предприятия. По данным авторов, при размеще-
нии элеваторов и хлебоприемных предприятий обязательно должен учитываться 
производственный потенциал каждого региона. Основная доля в общем объеме 
хранения на элеваторах приходится на Центральный, Южный и Приволжский 
федеральные округа и составляет 73,2 %, на долю Сибирского федерального округа 
приходится 15 % общего объема хранения. Объемы элеваторного хранения в общем 
объеме российских мощностей по хранению составляют чуть более 31–32 %, 
остальные 78–79 % приходятся на различные виды зерноскладов, мощности по 
хранению зерноперерабатывающих предприятий и прочие. В условиях волан-
тильности цен крупные и мелкие сельскохозяйственные предприятия стараются 
увеличить собственные мощности по хранению зерна, сокращая внешние расходы 
и увеличивая доходы за счет выгодного ценового курса. В течение последних 5 лет 
ввод новых мощностей происходит за счет строительства зерноскладов и ме-
таллических силосов. Из современных проектов по вводу мощностей по элева-
торному хранению и транспортировке зерна стоит уделить внимание разра-
ботке и реализации проекта «Новый сухопутный зерновой коридор "Россия–
Китай"», предусматривающий строительство 7 крупных линейных элеваторов 
мощностью 200 тыс. т каждый на территории Урала, Сибири и Дальнего Восто-
ка вдоль Транссибирской магистрали. Первый элеватор будет построен в Алтай-
ском крае. Основная цель проекта – повышение объемов экспортно ориентиро-
ванной сельскохозяйственной продукции при минимальных логистических затра-
тах. Основным звеном в реализации нового комплексного проекта явилось проек-
тирование и строительство Забайкальского зернового терминала мощностью до 
8 млн т в год, который был запущен в 2022 году в рамках Восточносибирского 
экономического форума. Номенклатура экспортного зерна включает 7 зерновых, 
зернобобовых и масличных культур, выращиваемых на территории Сибири и 
Дальнего Востока в промышленных масштабах. Технические характеристики 
зернового терминала позволяют бесперебойно осуществлять перевалку зерна из 
российского железнодорожного состава в китайский, решить проблему разноко-
лейности железнодорожных путей России и Китая, оптимизировать логистику 
доставки продовольствия в Китай, снизив сроки поставок до 2–3 недель. В целом 
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это поможет российским экспортерам не только расширить рынки сбыта в Азии 
и на Ближнем Востоке, но и успешно конкурировать на зерновом рынке с Канадой 
и США.  

Ключевые слова: зерно, элеватор, хранение, сушка, безопасность,                       
логистика, зерновой терминал, конкуренция 
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GRAIN STORAGE INDUSTRY CURRENT STATE AND GRAIN ELEVATOR 
SYSTEM DEVELOPMENT 

 
The paper examines the issues of the current state of the grain storage industry and 

the prospects for the development of a system of grain elevators in the Russian Federa-
tion. The objects of research are elevators, grain-receiving enterprises, grain processing 
enterprises. According to the authors, when placing elevators and grain-receiving enter-
prises, the production potential of each region must be taken into account. The main 
share in the total volume of storage at elevators falls on the Central, Southern and Volga 
Federal Districts and amounts to 73,2 %, the share of the Siberian Federal District accounts 
for 15 % of the total storage volume. The volume of elevator storage in the total volume of 
Russian storage capacities is slightly more than 31–32 %, the remaining 78–79 % falls on 
various types of grain warehouses, storage capacities of grain processing enterprises 
and others. In the context of price volatility, large and small agricultural enterprises are 
trying to increase their own grain storage capacity, reducing external costs and increas-
ing revenues through a favorable price exchange rate. Over the past 5 years, new capaci-
ties have been commissioned through the construction of grain warehouses and metal 
silos. Of the modern projects for the commissioning of grain elevator storage and trans-
portation facilities, attention should be paid to the development and implementation of 
the project New land grain corridor "Russia – China", which provides for the construc-
tion of 7 large linear elevators with a capacity of 200 thousand tons each in the Urals, 
Siberia and the Far East along the Trans-Siberian Railway. The first elevator will be 
built in the Altai Region. The main goal of the project is to increase the volume of export-
oriented agricultural products with minimal logistics costs. The main link in the imple-
mentation of the new comprehensive project was the design and construction of the Za-
baikalsk grain terminal with a capacity of up to 8 million tons per year, which was 
launched in 2022 as part of the East Siberian Economic Forum. The nomenclature of ex-
port grain includes 7 cereals, legumes and oilseeds grown on the territory of Siberia and 
the Far East on an industrial scale. The technical characteristics of the grain terminal al-
low for the uninterrupted transshipment of grain from a Russian train to a Chinese one, 
to solve the problem of the multi-gauge railway tracks in Russia and China, to optimize 
the logistics of food delivery to China, reducing delivery times to 2–3 weeks. In general, 
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this will help Russian exporters not only expand their sales markets in Asia and the Mid-
dle East, but also successfully compete in the grain market with Canada and the United 
States. 

Keywords: grain, elevator, storage, drying, safety, logistics, grain terminal, com-
petition 
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Введение. Активное развитие зер-
новой отрасли в Российской Федерации 
тесно связано с системой государствен-
ной поддержки производства зерна, объ-
емы которого значительно выросли за 
последние 7 лет [1]. Россия стала вторым 
мировым импортером зерновых культур. 
В то же время отрасли хранения и пере-
работки зерна уделяется недостаточно 
внимания, и система государственных 
преференций в этой сфере на сегодняш-
ний день развита слабо. Хотя большин-
ство зерновых элеваторов в стране были 
введены в эксплуатацию 30–40 лет 
назад, оборудование уже устарело, а мо-
дернизация проводится очень слабо. Не-
эффективная работа хлебоприемных 
предприятий и элеваторов тормозит раз-
витие российского зернового рынка [2]. 
Интенсивный рост объемов производства 
зерновых и масличных культур за по-
следние 5 лет вызывает острую необхо-
димость ввода в действие новых совре-
менных мощностей по хранению зерна и 
технологической модернизации суще-
ствующих объектов. Для этих целей в от-
расль необходимо привлечь инвестици-
онный капитал. Для территорий Сибири 
и Дальнего Востока актуально создание 
всеобъемлющего партнерства и страте-
гического взаимодействия с Китайской 
Народной Республикой в различных от-
раслях и направлениях сотрудничества. 
В связи со сложившейся ситуацией на 
внешних рынках и политической ситуа-
ции в мире Китай становится основным 

экономическим партнером России. В 2021 
году товарооборот дальневосточных регио-
нов с КНР увеличился почти на 30 %. За 
восемь месяцев 2022 года прирост составил 
45,5 % (до 12,1 млрд долл. США». 

Для привлечения инвестиций в 
проекты на территории Сибири и Даль-
него Востока создаются международные 
территории опережающего развития 
(ТОР), которые обеспечивают преферен-
ции и специальные условия для ведения 
бизнеса в России международных инве-
сторов из дружественных стран. Особое 
внимание уделяется проектам в области 
сельского хозяйства и перерабатываю-
щих производств. Перспективным 
направлением для двустороннего взаи-
модействия России и Китая является 
увеличение объема экспорта, российская 
сторона готова продолжать наращивать 
экспорт сельскохозяйственной продук-
ции. 

Основной проблемой логистики для 
доставки груза по железной дороге меж-
ду Россией и Китаем было использование 
разной железнодорожной колеи, широ-
кой у России и узкой в Китае, что не да-
вало возможности прямой доставки ва-
гонов с зерном, возникала проблема с 
перевалкой. Поэтому основным путем 
для экспортных поставок сельскохозяй-
ственных культур и продуктов их перера-
ботки оставался морской. 

Цель исследования. Изучить со-
временное состояние элеваторной отрас-
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ли Российской Федерации и перспективы 
ее развития. 

Задачи исследования:  
• провести анализ современного со-

стояния отрасли элеваторного хранения 
зерна в Российской Федерации; 

• определить перспективы развития 
элеваторной промышленности России 
для разработки и реализации новых про-
ектов по хранению и переработке сель-
скохозяйственных культур. 

Объекты исследования: зерно-
вые элеваторы, предприятия отрасли 
хранения зерна, проекты по строитель-
ству новых объектов и развитию сети                     
элеваторов. 

Результаты исследования и их 
обсуждение. Развитие отрасли расте-
ниеводства подталкивает сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей нара-
щивать мощности для хранения зерна. 
Способствует этому и состояние ценооб-
разования на рынке зерна в последние 
годы. Хозяйства, не имеющие собствен-
ных мощностей по хранению, обращают-
ся за данной услугой к элеваторам, со-
глашаясь на дополнительные затраты по 

подработке и сушке зерна и высокий 
процент списаний на подработку, есте-
ственную убыль и перемещение до за-
четного веса. В настоящее время соб-
ственными емкостями по хранению зер-
на стараются обзавестись как крупные 
агрохолдинги, так и небольшие фермер-
ские хозяйства, чтобы снизить свою за-
висимость от элеваторов и иметь воз-
можность сохранить зерно до момента 
роста цен в условиях их рыночного коле-
бания.  

Элеваторная промышленность Рос-
сийской Федерации включает в себя эле-
ваторы, хлебоприемные пункты, зерно-
хранилища и портовые элеваторы (тер-
миналы перевалки зерна). Размещение 
элеваторов и других крупных объектов 
по хранению зерна обязательно учиты-
вает производственный потенциал каж-
дого региона и федерального округа [3]. 
На рисунке 1 представлена структура 
элеваторной промышленности в Россий-
ской Федерации по состоянию на                        
2020 год. 

 

 
 

Рис. 1. Структура распределения элеваторной промышленности  
в Российской Федерации в 2020 году 

 
Основные объемы элеваторов рас-

положены в Центральном, Южном и 
Приволжском федеральных округах, их 
доля в общем объеме составляет 73,2 %. 
Сибирский федеральный округ по объе-

мам элеваторной отрасли занимает 4-е 
место. На рисунке 2 представлена струк-
тура мощностей для хранения зерна в 
Российской Федерации. 
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Рис. 2. Структура мощностей для хранения зерна в Российской Федерации, % 
 
Объемы элеваторного хранения в 

общем объеме российских мощностей по 
хранению составляют чуть более 31–32 %, 
остальное приходится на складские по-
мещения. Следует отметить достаточную 
механизированную составляющую суще-
ствующих и вновь вводимых зерноскла-
дов. Высокую долю в структуре мощно-
стей занимают и перерабатывающие 
предприятия, мощности элеваторов и 
зерноскладов мукомольных предприя-
тий оцениваются от 15 до 20 млн т, при 
этом они загружены полностью. Доля 
Сибирского федерального округа состав-
ляет около 28 % в структуре элеваторной 
промышленности Российской Федера-

ции, при этом доля Красноярского края 
по Сибирскому федеральному округу не-
большая и составляет 6,5 % [4], объемы 
хранения в Новосибирской области по-
чти в 2 раза больше (12,8 %). 

По данным Минсельхоза Российской 
Федерации, в 2018 году объем емкостей 
для хранения зерновых и масличных 
культур в стране составлял 147 млн т. По 
данным Росстата, наблюдается рост вво-
да новых мощностей по хранению зерна 
за последние 5 лет (рис. 3). Так,  на нача-
ло 2022 года объем мощностей по хране-
нию зерна составлял около 152 млн т 
зерна [5]. 

 

 
 

Рис. 3. Ввод в действие новых мощностей единовременного хранения зерна                               
с 2017 по 2021 год, тыс. т 
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По данным ID-Marketing, в первом 
полугодии 2022 года в России были вве-
дены в работу элеваторы с совокупным 
объемом единовременного хранения 
154,9 тыс. т. Например, среди новых про-
ектов отрасли строительство элеватора 
мощностью 30 тыс. т ЗАО «Победа» (Ря-
занская область) с общим объемом инве-
стиций в 0,5 млрд руб. [6]. 

Важным замыслом в области хране-
ния и транспортировки зерновых куль-
тур за последние 20 лет является разра-
ботка и поэтапная реализация проекта 
«Новый сухопутный зерновой коридор 
"Россия – Китай"», поддержанного гла-
вами Российской Федерации и Китай-
ской Народной Республики в 2016 году. 
Данный проект разрабатывался давно, 
но в конце 2015 г. к его реализации под-
ключилась государственная корпорация 
«Ростех». Основная цель данного проек-
та – развитие огромного сельскохозяй-
ственного потенциала Урала, Сибири и 
Дальнего Востока и, как следствие, раз-
витие экспортного потенциала Сибири, 
прежде всего, за счет развития производ-
ства зерновых и масличных культур, а в 
дальнейшем и продуктов их переработ-
ки. Проект предусматривает строитель-
ство сети крупных линейных элеваторов 
на территории Сибири и Дальнего Во-
стока вдоль Восточно-Сибирской маги-
страли. 

В этих целях была создана произ-
водственная холдинговая структура 
Группа компаний «Новый Сухопутный 
Зерновой Коридор», которая должна 
разрабатывать и реализовывать на тер-
ритории Урала, Сибири и Дальнего Во-
стока программу по развитию производ-
ства зерна и инфраструктуры зерновой 
логистики [7]. 

Самой крупной инфраструктурной 
частью и основным звеном в реализации 
данного комплексного проекта явилось 
проектирование и строительство Забай-
кальского зернового терминала. Согла-
шение о его создании было подписано в 
2016 году между российской компанией 
ООО "Забайкальский зерновой терми-
нал" и китайской компанией Muyang 
Holdings Cо., Ltd. Для привлечения инве-

стиций в проекты на территории Сибири 
и Дальнего Востока создаются междуна-
родные территории опережающего раз-
вития (далее – ТОР), одна из них нахо-
диться в Забайкалье. ООО "Забайкаль-
ский зерновой терминал" стала резиден-
том ТОР и подала заявку в Минвосто-
кразвития России на получение инфра-
структурной субсидии из федерального 
бюджета, согласно Постановлению Пра-
вительства Российской Федерации от 13 
мая 2020 года № 668 на компенсацию 
стоимости строительно-монтажных ра-
бот. Все резиденты ТОР «Забайкалье» 
имеют также право на преференции в 
виде нулевого налога на прибыль и иму-
щество за первые 5 лет, а также на сни-
женные до 7,6 % страховые взносы в те-
чение 10 лет [8]. 

Проект предусматривает строитель-
ство Забайкальского зернового термина-
ла (Забайкальск – Манчжурия) мощно-
стью до 8 млн т в год зерновых, зернобо-
бовых и масличных культур. В составе 
данного терминала планируется строи-
тельство 29 узловых элеваторов. Предпо-
лагается постепенное увеличение экс-
порта сельскохозяйственной продукции 
до 2028 года, прежде всего, таких зерно-
вых и масличных культур, как пшеница, 
соя, ячмень, рапс, семена льна [9]. 

В рамках проводимого Восточно-
Сибирского экономического форума ВЭФ-
2022 при участии Президента Российской 
Федерации В.В. Путина (6 сентября 2022 г.) 
состоялся торжественный запуск в экс-
плуатацию Забайкальского зернового 
терминала – самого мощного в стране 
специализированного зернового желез-
нодорожного терминала. С вводом его в 
эксплуатацию была решена проблема 
разноколейности железнодорожных пу-
тей двух стран – России и Китая, что поз-
воляет отечественным производителям и 
экспортерам выйти на зерновой и продо-
вольственный рынок Китая и оптимизи-
ровать логистику доставки продоволь-
ствия до 2–3 недель до любой провинции 
и города Китая (морская доставка, до-
ступная ранее, занимала 2–3 месяца). 
Компанией ООО «Новый Сухопутный 
Зерновой Терминал» был разработан но-
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вый принцип перегрузки, ранее не ис-
пользующийся в мире. На терминале 
происходит одновременная перегрузка 
зерна с российского зерновоза в китай-
ский. Тем самым зерновой терминал обес-
печивает возможность приема российско-
го железнодорожного состава до 70 ваго-
нов типа «хоппер» по колее 1520 мм и от-
правки в Китай по колее 1435 мм состава 
до 82 вагонов моделей L17, L18.  

Технические характеристики тер-
минала позволяют одновременно раз-
гружать и загружать по 16 вагонов с од-
ной и другой стороны. Производитель-
ность транспортного оборудования эле-
ватора составляет 600 т/ч на каждый 
маршрут (до 1200 т/ч). Максимальное 
суточное количество вагонов типа «хоп-
пер» (моделей 19-7016, 19-7053-02, 19-
970-01, 19-9549), принимаемых на раз-
грузку, может доходить до 360 единиц, 
моделей L17 или L18 – до 410 вагонов. 
Максимальный суточный объем пере-
валки сыпучих зерновых грузов состав-
ляет до 25 000 т, общий объем в год – до 
8 000 000 т, или до 134 000 вагонов [9].  

Благодаря строительству и вводу в 
эксплуатацию на территории зернового 
терминала 16 плоскодонных силосов 
объемом до 5 000 каждый, он уже сейчас 
может обеспечить до 80 000 т единовре-
менного хранения зерна (в пересчете на 
пшеницу с натурным весом 0,75 кг/л).            
В планах развития терминала расшире-
ние мощностей по хранению до 29 сило-
сов (рис. 4). 

Уникальная инфраструктура созда-
валась совместно с ОАО «Российские же-
лезные дороги»: длина путей необщего 
пользования колеи 1520 мм составляет 
7248 м, длина путей необщего пользова-
ния колеи 1435 мм – 6949 м, длина путей 
необщего пользования совмещенной ко-
леи 1520/1435 мм – 751 м.  

Кроме этого, проект предусматрива-
ет формирование парка локомотивов и 
спецтехники, основного технологическо-
го оборудования, в том числе конвейе-
ров, автоматики и системы пылеподав-
ления, лаборатории для определения ка-
чества зерна.  

 

 
 

Рис. 4. Новый зерновой терминал в Забайкалье 
 
Большое значение в современном 

мире занимают процессы цифровизации 
производства и возможности передачи 
данных. Для обеспечения доступа к циф-
ровым сервисам компания МТС (Россия) 

протянула более 3 км волоконно-
оптических линий связи на территории 
терминала, что позволяет иметь высоко-
скоростной доступ в Интернет в действу-
ющих производственных помещениях, а 
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по мере развития терминала и ввода но-
вых мощностей подключать новые под-
разделения транспортно-логистического 
комплекса. Еще одной важной задачей 
при разработке проекта было обеспечение 
возможности бесперебойного обмена дан-
ными и информационной безопасности. 

На сегодняшний день Забайкаль-
ский зерновой терминал получил от 
Главного таможенного управления Ки-
тайской Народной Республики разреше-
ние на кратковременное хранение и пе-
ревалку зерновой продукции, идущей на 
экспорт. Зерновые, зернобобовые и мас-
личные культуры относятся к подкаран-
тинной продукции. Следует отметить, 
что Китай всегда предъявляет к пред-
приятиям-экспортерам сельскохозяй-
ственной продукции высокие карантин-
ные и инспекционные требования, по-
этому необходимо выполнять жесткие 
требования, закрепленные международ-
ными договорами между нашими стра-
нами, чтобы получить статус аккредито-
ванного экспортера сельскохозяйствен-
ной продукции. На Забайкальском зер-
новом терминале созданы все условия 
для поддержания высоких стандартов в 
вопросах управления качеством и био-
безопасности сельскохозяйственной про-
дукции. На предприятии работа постро-
ена по правилам и с учетом методологии 
и принципов системы менеджмента ка-
чества, которая основывается на между-
народной системе оценки рисков и ниве-
лирования их последствий по всей цепи 
поставки продукции [9]. 

В холдинговую структуру Группа 
компаний «Новый Сухопутный Зерновой 
Коридор» (НСЗТ) входят следующие 
предприятия: головная компания «Но-
вый Сухопутный Зерновой Коридор», 
Производственно-экспортная компания 
«ЭПТ», ООО «Забайкальский зерновой 
терминал». 

Производственно-экспортная ком-
пания «ЭПТ» будет заниматься экспорт-
ными операциями через технологии 
формульного ценообразования, передо-
выми научными исследованиями в обла-
сти растениеводства, а также являться 
оператором, развивающим элеваторную 

инфраструктуру. ООО «Забайкальский 
зерновой терминал» как специализиро-
ванный сухопутный зерновой терминал 
полного цикла должен обеспечить грузо-
перевозки сельскохозяйственных культур 
до 8 млн т в год с высочайшим уровнем 
биобезопасности, соответствующие всем 
требованиям Российской Федерации и 
Китайской Народной Республики [7]. 
Строительство зернового терминала – 
это только одна часть большого проекта 
по созданию сухопутного зернового ко-
ридора, хотя и самая большая.  

Группа компаний «Новый Сухопут-
ный Зерновой Коридор» в 2022 году 
приступила к реализации программы по 
строительству 7 узловых модернизиро-
ванных линейных элеваторов вдоль 
Транссибирской магистрали общим объ-
емом хранения до 1,4 млн т на террито-
рии Дальневосточного, Сибирского и 
Уральского федеральных округов [10]. 
Первый элеватор планируется построить в 
Алтайском крае. Правительством региона 
без конкурса инвестору выделены участки 
в г. Бийск общей площадью 61,6 га для ре-
ализации данного проекта. В его составе 
будет 20 силосов по 7,5 тыс. т и                 
10 силосов по 5 тыс. т, устройство приема 
и отгрузки с железнодорожного и авто-
мобильного транспорта, 5 зерносушилок 
мощностью 50 т/ч, собственная лабора-
тория. ООО «НСЗТ» заключены согла-
шения между правительствами других 
регионов о строительстве линейных эле-
ваторов на территории Новосибирской, 
Омской, Иркутской, Кемеровской обла-
стей и Красноярского края. 

По словам генерального директора 
ООО «Новый Сухопутный Зерновой 
Терминал» Сергея Пушкина, суть проек-
та заключается в наращивании произ-
водства сельскохозяйственной продук-
ции на территории Урала, Сибири и 
Дальнего Востока за счет вовлечения в 
оборот неиспользуемых земель сель-
хозназначения и развития мелиорации с 
27 до 60 млн т в год в среднесрочной 
перспективе. Для наращивания объемов 
планируется использовать механизм 
«контрактного производства» зерновых, 
признанный действенным в мире. В ос-
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нове его лежит принцип долгосрочного 
планового ведения производственной 
деятельности и заключение многолетних 
контрактов на производство сельскохо-
зяйственной продукции с авансировани-
ем до 50 % от годовой стоимости произ-
водства [7]. В перспективе развития дан-
ного проекта лежит строительство мор-
ского терминала на Дальнем Востоке и 
зерновых хабов в Казахстане для пере-
валки российского зерна. 

Заключение. Анализ современно-
го состояния отрасли хранения зерна по-
казал, что при интенсивном развитии 
растениеводства и ежегодном увеличе-
нии урожайности и объемов производ-
ства зерновых культур возникает острая 
необходимость в увеличении мощностей 
по хранению зерна и, прежде всего, эле-
ваторов. 

С 2016 года на территории Сибири и 
Дальнего Востока разрабатывается и ре-
ализуется долгосрочный комплексный 
проект по созданию и развитию сети 
крупных линейных элеваторов. В ходе 
реализации данного проекта была созда-
на Группа компаний «Новый Сухопут-
ный Зерновой Терминал». Она является 
экспортно ориентированной холдинго-
вой компанией, включающей несколько 
обособленных структур, направленных 
на реализацию одной цели – наращива-
ние производства сельскохозяйственной 
продукции, развитие инфраструктуры 
экспорта и экспортного потенциала АПК 
России. Реализация данного комплекс-
ного проекта позволит сформировать но-
вый восточный экспортный коридор для 
российского зерна, охватывающий не 
только Китайскую Народную Республи-
ку, но и страны Средней Азии и Ближне-
го Востока. 
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