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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ: СТРУКТУРА                                           

И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ 
 
В статье сделана попытка переосмысления содержания и сущности поня-

тия экономического потенциала. Авторами предложено понимание экономиче-
ского потенциала как результат взаимодействия ресурсно-производственного и 
рыночного потенциалов. В связи с этим была раскрыта их сущность и структу-
ра, определены формы и направления развития. Наряду с достигнутой величиной 
ресурсно-производственного и рыночного потенциалов предложено выделение их 
предельных изменений, вызванных как экстенсивными, так и интенсивными фак-
торами, к числу которых отнесены инновационные факторы развития. Авторы 
вкладывают несколько иной смысл в понятие природы предельного потенциала. 
Так, если мы рассматриваем его относительно ресурсно-производственного по-
тенциала, то он может быть представлен несколькими компонентами в зависи-
мости от целей и условий, как функционирования, так и развития хозяйствую-
щего субъекта. Он может иметь отрицательное значение, если происходит мо-
ральное (физическое) старение основных средств, технологий или продукта. То 
же самое происходит при сокращении рыночных возможностей продукта вслед-
ствие влияния различных внешних факторов. Благоприятная внешняя среда мо-
жет позволить нарастить рыночные возможности продукта и обеспечить усло-
вия для роста ресурсно-производственного потенциала. В этом случае предель-
ный потенциал будет положительным. Развитие, как правило, отождествляет-
ся с инновациями, формирующими инновационный потенциал. При этом они мо-
гут быть связаны как с продуктом, так и с технологиями, сырьем, системой 
управления или рынком. С целью последующей оценки выделенных элементов эко-
номического потенциала раскрыто содержание понятия потенциала как воз-
можностей, способностей и готовности экономической системы к осуществле-
нию предельных изменений. Введение категории готовности в содержание поня-
тия потенциала позволяет сформировать требования к значениям предельных 
изменений в отношении выделенных элементов экономического потенциала, а 
также к сроку достижения ими требуемых величин. В статье сделан вывод о 
необходимости сбалансированности изменений ресурсно-производственного и 
рыночного потенциалов, обеспечивающих наиболее эффективное использование 
ресурсов при управлении экономическим потенциалом. 
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ECONOMIC POTENTIAL: STRUCTURE AND ECONOMIC ESSENCE 

 
The paper attempts to rethink the content and essence of the concept of economic 

potential. The authors propose an understanding of the economic potential as a result of 
the interaction of resource-production and market potentials. In this regard, their es-
sence and structure were revealed, the forms and directions of development were deter-
mined. Along with the achieved value of resource-production and market potentials, it is 
proposed to highlight their marginal changes caused by both extensive and intensive fac-
tors, which include innovative factors of development. The authors put a slightly different 
meaning into the nature of the limiting potential. So, if we consider it in relation to the 
resource and production potential, then it can be represented by several components, de-
pending on the goals and conditions, both the functioning and development of an eco-
nomic entity. It can have a negative value if there is a moral (physical) aging of fixed as-
sets, technologies or products. The same thing happens when the market opportunities of 
a product are reduced due to the influence of various external factors. A favorable exter-
nal environment can increase the product's market opportunities and provide conditions 
for the growth of resource and production potential. In this case, the limiting potential 
will be positive. Development, as a rule, is identified with innovations that form innova-
tive potential. At the same time, they can be associated with the product and technologies, 
raw materials, management system or market. For the purpose of subsequent evaluation 
of the selected elements of economic potential, the content of the concept of potential is 
disclosed as opportunities, abilities and readiness of the economic system to implement 
extreme changes. The introduction of the category of readiness into the content of the 
concept of potential makes it possible to formulate requirements for the values of mar-
ginal changes in relation to the selected elements of economic potential, as well as for the 
time period for them to reach the required values. The study concludes that it is necessary 
to balance changes in resource-production and market potentials that ensure the most 
efficient use of resources in managing economic potential. 

Keywords: potential, commercial organization, elements and components of po-
tential 
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Введение. Экономический потен-
циал является предметом многих иссле-
дований, связанных с вопросами инно-
вационного менеджмента. В нашей рабо-
те сделана попытка переосмысления со-
держания и сущности данного понятия. 
Традиционно понимаемый многими 
специалистами экономический потенци-
ал авторами предлагается отождествлять 
с ресурсно-производственным потенциа-
лом [1, 2, 3]. При этом его структура сов-
падает со структурой традиционно по-
нимаемого экономического потенциала. 
Мы также согласны с предложением 
разделения экономического потенциала 
на «достигнутый» и «предельный» [4]. 
Однако вкладываем несколько иной 
смысл в понятие природы предельного 
потенциала. Так, если мы рассматриваем 
его относительно ресурсно-производ-
ственного потенциала, то он может быть 
представлен несколькими компонентами 
в зависимости от целей и условий, как 
функционирования, так и развития хо-
зяйствующего субъекта. То есть мы рас-
сматриваем его как изменение ресурсно-
производственного потенциала в процес-
се функционирования или развития объ-
екта. Он может иметь отрицательное 
значение (рис. 1, показатель Δ1), если 
происходит моральное (физическое) ста-
рение основных средств, технологий или 
продукта. То же самое происходит при 
сокращении рыночных возможностей 
продукта вследствие влияния различных 
внешних факторов, например, при 
уменьшении спроса на продукт в резуль-
тате снижения его конкурентоспособно-
сти. Благоприятная внешняя среда мо-
жет позволить нарастить рыночные воз-
можности продукта и обеспечить условия 
для роста ресурсно-производственного 
потенциала. В этом случае предельный 
потенциал будет положительным (рис. 1, 
показатель Δ2), однако вызванный этим 
рост ресурсно-производственного потен-
циала не является результатом развития 
хозяйствующего субъекта. Развитие, как 
правило, отождествляется с инновация-
ми, формирующими инновационный по-
тенциал. При этом они могут быть связа-
ны как с продуктом, так и с технология-

ми, сырьем, системой управления или 
рынком.  

Другим элементом экономического 
потенциала, как мы его понимаем, явля-
ется рыночный потенциал. Не следует 
отождествлять рыночный потенциал с 
рыночным спросом на продукт. Рыноч-
ный спрос является результатом измене-
ний рыночного потенциала, структура 
которого во многом повторяет структуру 
ресурсно-производственного потенциа-
ла. Он включает в себя возможности ры-
ночной и институциональной инфра-
структуры, финансовые возможности, а 
также способность их эффективного ис-
пользования. В результате можно также 
предложить двухкомпонентную структу-
ру рыночного потенциала: достигнутый 
и предельный уровень. Предельная ве-
личина рыночного потенциала (рис. 2, 
показатель Δ3) также может иметь отри-
цательное значение при неблагоприят-
ных внешних факторах или неэффектив-
ном его управлении.  

Благоприятные внешние условия 
могут способствовать росту рыночного 
потенциала, однако это не является ре-
зультатом развития рыночной инфра-
структуры или рыночных отношений. 
Рыночные и управленческие инновации 
являются источником развития, форми-
руют инновационный потенциал и 
направлены на изменение рыночного 
(предельного) потенциала в сторону его 
увеличения.  

Результаты исследования и их 
обсуждение. Рассмотрим каждый со-
ставной элемент (ресурсно-производ-
ственный и рыночный потенциал про-
дукта) отдельно, в том числе и возмож-
ные изменения во времени под воздей-
ствием различных факторов.  

Графическая интерпретация ре-
сурсно-производственного потенциала 
продукта (РПП) и динамика его измене-
ния показана на рисунке 1. Вышеприве-
денные рассуждения в формализованном 
виде можно представить в виде матема-
тических зависимостей, характеризую-
щих направление и величину предель-
ных изменений РПП, в том числе ПП – 
предельного потенциала. Если имеем 
увеличение РПП в результате изменения 
ПП, то тогда предельный потенциал 
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можно записать следующим образом (на 
рис. 1 соответствует величине Δ2): 

 
ППр=ИПр+Пэр.  (1) 

 
Под ПЭр понимаем такой потенци-

ал, который сформирован за счет экстен-

сивных факторов. В качестве примера 
приведем такую ситуацию: введение до-
полнительных рабочих смен на произ-
водстве привело к физическому повыше-
нию объема производимой продукции. 

 

 
Рис. 1. Схема изменения ресурсно-производственного потенциала продукта  

во времени вод воздействием отдельных факторов 
 
Под ИПр понимаем инновацион-

ный потенциал развития РПП, достигае-
мый за счет реализации интенсивных 
факторов, например, разработка и внед-
рение в деятельность предприятия новой 
технологии, связанной с производством 
продукта.  

Возможна ситуация, когда ПП име-
ет тенденцию к снижению. На рисунке 1 
это соответствует величине Δ1. При этом 
выражение для определения величины 
ресурсно-производственного потенциала 
в конечный момент времени Т имеет                     
вид  

 
РПП0 ± ППрт=РППТ,   (2) 

 
где РПП0 – величина РПП в начальный 
момент времени; 

ППрт – величина предельного по-
тенциала РПП в момент времени Т; 

РППТ – величина РПП в момент 
времени Т. 

В качестве выводов можно отме-
тить, что, исходя из направления изме-
нения ПП, существуют два возможных 
варианта системы, характеризующей 
экономический потенциал продукта . 

1. Положительное изменение ре-
сурсно-производственного потенциала 
продукта. На рисунке 1 движение в диа-
пазоне Δ2. 

Рыночный потенциал продукта 
(величина постоянная)  

РПП в начальный период 
времени  

РПП, в период времени Т  

(если он вырос) (РППт) 

РПП, в период времени Т 
(если он уменьшился) 
(РППт) 

Δ2 (состоит из двух 
частей) 

Δ1 
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Благодаря усилиям предприятия, 
происходит прирост ресурсно-
производственного потенциала за счет 
реализации имеющегося в начальный 
момент времени инновационного потен-
циала продукта. Считаем, что такое раз-
витие РПП является наиболее благопри-
ятным для предприятия.  

Также возможен рост РПП за счет 
экстенсивных факторов. В качестве при-
мера можно привести рост за счет ввода 
в эксплуатацию нового (более произво-
дительного) оборудования, занятого на 
выпуске продукта, что в конечном итоге 
приведет к физическому повышению ко-
личества выпускаемых изделий.  

2. Отрицательное изменение ре-
сурсно-производственного потенциала 
продукта. На рисунке 1 движение в диа-
пазоне Δ1.  

Данное изменение возможно за счет 
сокращения используемых ресурсов, не-
обходимых для производства продукта 
на предприятии. Такое изменение может 
происходить за счет снижения произво-
дительности труда вследствие износа 
оборудования (физического и морально-
го), отсутствия доступных материальных 
ресурсов, в том числе комплектующих 
(оцениваются по цене и качеству), оттока 
кадров необходимой квалификации и т.п.  

Необходимо отметить, что в соот-
ветствии с авторской точкой зрения ры-
ночный потенциал продукта тоже явля-
ется управляемой величиной. В данном 
исследовании предлагаем рассмотреть 
процесс изменения рыночного потенци-
ала продукта через его предельную вели-
чину.  

Графически данное утверждение 
можно представить в виде схемы на ри-
сунке 2. В формализованном виде ры-
ночный потенциал продукта можно оце-
нить следующим образом: 

 
МПП0 + ППмт=МППт,  (3) 

 
где   МПП0 – величина МПП в началь-
ный момент времени; 

МППТ – величина МПП в момент 
времени Т. 

В формуле (3) под показателем 
ППмт понимаем доступный предельный 
рыночный потенциал продукта в период 
времени Т. Считаем, что данный показа-
тель во времени может расти, оказывая 
влияние на общую величину рыночного 
потенциала в различные временные ин-
тервалы, но также может и снижаться 
под воздействием факторов рыночной 
конъюнктуры и результатов деятельно-
сти самого объекта бизнеса (например, 
снижение конкурентоспособности про-
дукции). Таким образом, значение ППмт 
может быть как положительным, так и 
отрицательным, в результате чего вели-
чина МПП будет меняться. 

Как следствие, необходимо отме-
тить следующее состояние, характеризу-
ющее рыночный потенциал. Если ППмт в 
период времени Т растет (на рисунке 2 
величина Δ4), то 

 
ППмт= ИПмт+ ПЭмт, (4) 

 
где   ИПмт – инновационный потенциал, 
основанный на рыночных инновациях; 

ПЭмт – потенциал экстенсивного 
роста рыночного потенциала. 

Как было сказано выше, под ПЭмт  
понимаем такой потенциал, который 
сформирован за счет экстенсивных фак-
торов. В качестве примера приведем  
следующую ситуацию: введение допол-
нительных таможенных пошлин (или 
повышение существующих) создало си-
туацию, при которой зарубежные анало-
ги стали существенно дороже и, как след-
ствие, их стало нецелесообразно ввозить 
на внутренний рынок. 

Под ИПмт понимаем инновацион-
ный потенциал развития МПП, достига-
емый за счет реализации интенсивных 
факторов, связанных с продвижением и 
реализацией продукта. В качестве при-
мера представим ситуацию, что данный 
продукт вышел на смежные рынки сбы-
та, где его можно использовать в виде 
сырья для производства других изделий.  

Однако возможна и другая ситуация 
– снижение МПП (на величину Δ3) за 
счет отрицательного значения ППмт 
вследствие неблагоприятных факторов 
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(например, вывод на рынок новых кон-
курентов с аналогичной продукцией). 
Тогда  

 
МПП0 - ППмт= МППт.  (5) 

 

 
 

Рис. 2. Схема изменения рыночного потенциала продукта во времени                                  
под воздействием отдельных факторов 

 
Важным элементом предлагаемой 

авторами концепции формирования 
экономического потенциала, как отмеча-
лось выше, является то, что его величина 
есть результат взаимодействия рыночно-
го и ресурсно-производственного потен-
циалов и в первую очередь их предель-
ных величин. Схематично данное взаи-
модействие показано на рисунке 3. 

Так, если ресурсно-производствен-
ный потенциал с учетом его предель-
ных изменений оказывается меньше 
величины рыночного потенциала (так-
же с учетом его предельных измене-
ний), то экономический потенциал 
(ЭППт) будет количественно соответ-
ствовать ресурсно-производственному 

потенциалу (вариант 1). Если рыночный 
потенциал в результате его изменений 
или изменений ресурсно-производствен-
ного потенциалов окажется меньше по-
следнего, то экономический потенциал 
(ЭППт) станет соответствовать величине 
рыночного потенциала (вариант 2).  

Если рыночный и ресурсно-
производственный потенциалы в резуль-
тате всех изменений (изменения их пре-
дельных величин) будут одинаковы, то 
экономический потенциал будет равен 
их величине (вариант 3). Сделанные вы-
воды формально представлены ниже в 
виде трех возможных вариантов. 

 

Δ3 

Δ4 (состоит из 
двух частей) 

Δ3 

МПП, в начальный период 
времени (МПП0) 

МПП, в период времени Т  
(если он вырос) (МППт) 

МПП, в период времени Т (если он 
уменьшился) (МППт) 

Ресурсно-
производственный по-
тенциал продукта (ве-
личина постоянная) 
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Рис. 3. Движение экономического потенциала продукта (ЭПП) во времени 
 

Вариант 1 
РПП0+ППрт≤МПП0+ППмт ,        (6) 

тогда   
ЭППт=РП0+ППрт=РППт.         (7) 

Вариант 2 
РПП0+ППрт≥МПП0+ППмт ,        (8) 

тогда   
ЭППт=МПП0+ППмт=МППт.        (9) 

Вариант 3 
РПП0+ППрт=МПП0+ППмт ,        (10) 

тогда   

РППт (ППрт уменьшился)  

МПП0 

МППт 

МППт РППт (вариант 2) 

РПП0  

ППрт (отрицательный) 

ППрт (положительный) 

РППт (вариант 1) 

ППмт (отрицательный) ППмт (положительный) Вариант 3  

Вариант 2 

Вариант 1 
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ЭППт=РП0+ППрт= МПП0+ППмт.       (11) 
Анализ представленных вариантов 

позволяет сделать достаточно важные 
выводы относительно эффективности 
управленческих решений в отношении 
как РПП, так и МПП. Для случая, рас-
сматриваемого в 1-м варианте, затраты, 
направляемые на наращивание предель-
ной величины рыночного потенциала, 
являются неэффективными. Поскольку 
они не позволяют нарастить экономиче-
ский потенциал продукта. Для варианта 2 
затраты, ориентированные на рост пре-
дельного потенциала РПП, также эконо-
мически неэффективны, поскольку в 
этом случае прирост экономического по-
тенциала будет ограничен величиной 
рыночного потенциала. Считаем, что в 
этих условиях наиболее экономически 

целесообразным представляется вариант 3, 
в котором они между собой равны. Ины-
ми словами, в данном случае обеспечи-
вается сбалансированность между увели-
чением предельного потенциала МПП, с 
одной стороны, а с другой – приростом 
РПП за счет инноваций или экстенсив-
ного роста.  

Для оценки выделенных элементов 
ресурсного и рыночного потенциалов, 
как составных частей экономического 
потенциала, вернемся к раскрытию со-
держания отдельных элементов, о кото-
рых частично говорилось в предыдущих 
публикациях [5, 6]. На основе проведен-
ного исследования предлагаем допол-
нить целевую необходимость понятием 
«готовность» (табл.).  

 
Составные элементы потенциала предприятия 

Показатель Целевая необходимость 
Возможность Способность Готовность 

Д
ос
ти
ж
им

ос
ть

 

Достигнутая 
величина 

1. Предпосылки 
2. Средства (обес-
печенность) 

1. Знания 
2. Умения 
3. Навыки 

- 

Преде-
льная  

величина 

В
ну
тр
ен
ня
я 

1. Условия (в том 
числе стимулиро-
вание) 
2. Обстоятельства 
3. Доступность     
ресурсов: 
физическая; 
экономическая 1. Мотивация 

2. Достижи-
мость 

Достаточность           
ресурсов: 

материальных; 
нематериальных; 
технологических 

 

В
не
ш
ня
я 

1. Доступность сто-
ронних ресурсов: 
физическая; 
экономическая; 
институциональ-
ная 
2. Доступность 
рынков 

Достаточность           
ресурсов: 

инфраструктурных; 
институциональных 

 
Введение понятия «готовность» 

позволяет оценить не только значение 
РПП и МПП, но и степень достижения 
ими требуемых величин. Это дает воз-
можность сформировать требования к 
величине предельного потенциала по 
отношению как к РПП, так и МПП, а 
также к сроку достижения ими требуе-
мых значений.  

Таким образом, опираясь на пони-
мание взаимосвязей между составными 

элементами потенциала продукта, авто-
ры считают необходимым отметить, что 
именно готовность в процессах произ-
водства и продвижение продукта воздей-
ствует, а при необходимости корректиру-
ет возможности и способности предпри-
ятия, направленные на выпуск иннова-
ционного продукта. Графически взаимо-
связь между составными элементами по-
тенциала продукта на предприятия пред-
ставлена на рисунке 4. 
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Рис. 4. Взаимосвязь составных элементов потенциала продукта 

 
Для более точного понимания идеи 

раскроем ее суть. Под требуемым потен-
циалом понимаем такую величину, при 
которой возможен выпуск нового инно-
вационного продукта в заданных пара-
метрах (финансовых, технических, тех-
нологических и т.д.). Под потенциалом 
достигнутым понимаем такую величину, 
которая есть на предприятии в началь-
ный момент времени при принятии ре-
шения о выпуске нового продукта. Под 
потенциалом предельным  понимаем та-
кую величину, которую сможет сформи-
ровать предприятие для выпуска нового 
продукта с использованием доступных 
внешних и внутренних возможностей. 
При эффективном управлении взаимо-
отношение требуемого, достигнутого и 
предельного потенциалов можно выра-
зить зависимостью 

 
ПТ - ПД = ПП.  (12) 

 
Представленная взаимосвязь по-

тенциалов характерна как для ресурсно-
производственного потенциала, так и 
для рыночного потенциала. Состояние, к 
которому необходимо стремиться, можно 
выразить зависимостью  

 

ПТ/(ПП +ПД) =1,  (13) 
 

где   ПТ – потенциал требуемый; 
ПП – потенциал предельный; 
ПД – потенциал достигнутый.  
Т – временной интервал, в течение 

которого планируется  выпустить новый 
продукт. 

На рисунке 4 это характеризуется 
общим состоянием системы в точке 3. 
Она характеризует величину необходи-
мых и достаточных дополнительных ре-
сурсов для роста предельного потенциа-
ла, при котором реализуется выпуск и 
продвижение на рынок инновационного 
продукта.  

Фактически может быть и другая 
ситуация, когда ПП не удается достичь за 
время Т необходимой величины. И полу-
чается следующая ситуация: 

 
ПТ – ПД= ΔП,  (14) 

 
но ΔП > ПП.   (15) 

 
На рисунке 4 данное состояние 

наглядно видно в виде графиков, харак-
теризуемых точками 1 и 2. При этом со-
стояние системы в точке 1 показывает, 
что ПП равен 0. Данные состояния си-
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стемы показывают недостаточность ре-
сурсов для выпуска и/или продвижения 
на конкурентном рынке инновационного 
продукта.   

Обратная ситуация наблюдается, ко-
гда предельный потенциал превышает не-
обходимый минимум (точка 4 на рис. 4). 
Математически зависимость данной си-
туации можно представить в виде фор-
мулы 

 
ПТ/(ПП +ПД) >1.  (16) 

 
Такое состояние системы говорит о 

том, что предприятие привлекло для вы-
пуска и продвижения продукта избыточ-
ное количество ресурсов, что в свою оче-
редь в целом снижает экономическую и 
финансовую эффективность производ-
ства и реализацию продукта.  

Заключение. Исходя из сказанно-
го, основные сентенции данного иссле-
дования можно сформулировать следу-
ющим образом. Экономический потен-
циал продукта можно определить как 
взаимодействие ресурсно-
производственного и рыночного потен-
циала. Причем, если ресурсно-
производственный потенциал продукта 
оказывается меньше рыночного потен-
циала продукта, то экономический по-
тенциал продукта равен величине ре-
сурсно-производственного потенциала. 

Однако, если ресурсно-производствен-
ный потенциал продукта больше рыноч-
ного потенциала продукта, то в таком 
случае экономический потенциал про-
дукта равен рыночному потенциалу. 

Существуют несколько вариантов 
экономических взаимоотношений, нап-
равленных на прирост ресурсно-
производственного и рыночного потен-
циала. В результате проведенного иссле-
дования авторы видят наиболее эффек-
тивный вариант развития потенциала 
продукта, который заключается в следу-
ющем: необходимо так управлять про-
цессом использования ресурсов, чтобы в 
конечном итоге получить сбалансиро-
ванный рост ресурсно-производствен-
ного потенциала продукта, с одной сто-
роны, и рост рыночного потенциала про-
дукта – с другой.  

Понятия «возможность» и «способ-
ность», рассматриваемые в качестве эле-
ментов ресурсно-производственного и 
рыночного потенциалов продукта, следу-
ет дополнить понятием «готовность». 
Считаем, что реализация данного эле-
мента позволит сформировать требова-
ния к значениям предельных потенциа-
лом как ресурсно-производственного по-
тенциала продукта, так и рыночного по-
тенциала продукта, а также к сроку до-
стижения ими требуемых величин. 
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