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КОНЦЕПЦИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ  
МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 
Современное сельскохозяйственное производство претерпевает серьезные 

технологические изменения, что напрямую связано с процессами внедрения в про-
изводственные бизнес-процессы разнообразных цифровых инструментов и тех-
нологий. В числе инициатив развития молочного скотоводства видится совер-
шенствование систем управления производством, гармонизация взаимодействия 
всех элементов и связей в сложной биотехнической системе «человек – машина – 
животное». В реалиях модернизации сельского хозяйства целесообразно учиты-
вать ряд факторов, сдерживающих процессы цифровизации, как на общероссий-
ском, так и на региональном уровне. Возникает необходимость освоения новых 
технологий, что не всегда возможно ввиду отсутствия кадров требуемой ком-
петенции, а также актуально постоянное переструктурирование бизнес-
процессов, характерных не только для подотрасли, но и касающихся взаимодей-
ствия с покупателями и органами государственной власти. Последовательная и 
динамичная цифровая трансформация производственного потенциала молочного 
скотоводства необходима для построения целостной цифровой экосистемы, спо-
собствующей повышению уровню цифровой зрелости подотрасли и ее конкурен-
тоспособности. Региональная цифровая экосистема молочного скотоводства 
должна рассматриваться как составная часть проекта «Цифровое сельское хо-
зяйство». Разработка концепции формирования цифровой экосистемы молочного 
скотоводства на региональном уровне должна учитывать все мировые и отече-
ственные тенденции не только в области цифровизации, но и в целом в области 
развития молочного скотоводства. Создание регионального центра компетенций 
планирования и моделирования оптимального использования производственного 
потенциала молочного скотоводства позволит более полноценно генерировать 
информацию и использовать ее в режиме реального времени для принятия управ-
ленческих решений. Детальный анализ и учет общероссийских и региональных 
проблем развития подотрасли позволят сформировать оптимальные условия 
для наращивания ее производственного потенциала и реализации стратегиче-
ских направлений развития не только на региональном уровне, но и вносить опре-
деленный вклад в решение стратегических задач развития сельского хозяйства 
России. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, производственный потенциал, мо-
лочное скотоводство, технологические инновации, цифровая трансформация, 
цифровая экосистема 
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THE CONCEPT OF FORMING A DAIRY CATTLE BREEDING DIGITAL  

ECOSYSTEM OF THE KRASNOYARSK REGION 
 
Modern agricultural production is undergoing major technological changes, which 

is directly related to the processes of introducing various digital tools and technologies 
into production business processes. Among the initiatives for the development of dairy 
cattle breeding is the improvement of production management systems, the harmoniza-
tion of the interaction of all elements and relationships in a complex biotechnical system 
"man – machine – animal". In the realities of agricultural modernization, it is advisable 
to take into account a number of factors that hinder digitalization processes, both at the 
national and regional levels. There is a need to master new technologies, which is not al-
ways possible due to the lack of personnel with the required competence, as well as the 
constant restructuring of business processes that are typical not only for the sub-
industry, but also related to interaction with customers and government authorities. 
Consistent and dynamic digital transformation of the production potential of dairy cattle 
is necessary to build a coherent digital ecosystem that contributes to increasing the level 
of digital maturity of the sub-sector and its competitiveness. The regional digital ecosys-
tem of dairy farming should be considered as an integral part of the Digital Agriculture 
project. The development of a concept for the formation of a digital ecosystem of dairy 
cattle breeding at the regional level should take into account all global and domestic 
trends not only in the field of digitalization, but also in general in the development of 
dairy cattle breeding. The creation of a regional competence center for planning and 
modeling the optimal use of the production potential of dairy cattle breeding will make it 
possible to more fully generate information and use it in real time to make managerial 
decisions. A detailed analysis and consideration of the all-Russian and regional develop-
ment problems of the sub-sector will make it possible to create optimal conditions for in-
creasing its production potential and implementing strategic development directions not 
only at the regional level, but also making a certain contribution to solving the strategic 
tasks of developing Russia's agriculture. 

Keywords: sustainable development, production potential, dairy cattle breeding, 
technological innovations, digital transformation, digital ecosystem 
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Введение. В условиях жесткого 

санкционного режима со стороны запад-
ных стран развитие современного аграр-
ного сектора в России в целом и в от-
дельных регионах выступает первооче-
редной задачей. При этом в век «цифро-
вого бума» устойчивое развитие отраслей 
напрямую связано с процессами цифро-

вой трансформации, несмотря на слож-
ность данного процесса. Молочное ско-
товодство также нуждается в технологи-
ческой модернизации, основанной на 
цифровых инновациях. Повышение 
уровня цифровой зрелости в подотрасли 
требует разработки новых концептуаль-
ных подходов и механизмов.  
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Цель исследования. Отразить 
концептуальные основы формирования 
цифровой экосистемы молочного ското-
водства на региональном уровне. 

Задачи исследования: изложить 
тенденции и причины деградации мо-
лочного скотоводства; систематизиро-
вать факторы, сдерживающие повыше-
ние уровня цифровой зрелости в подот-
расли; предложить концептуальный под-
ход к формированию производственного 
потенциала молочного скотоводства в 
современных условиях и концепцию 
формирования цифровой экосистемы 
молочного скотоводства на региональ-
ном уровне. 

Результаты исследования и их 
обсуждение. Молочное скотоводство 
выступает одной из приоритетных подо-
траслей сельского хозяйства, от развития 
которой зависит уровень жизни населе-
ния, среднедушевой уровень потребле-
ния молока и молочной продукции, раз-
витие отдельных звеньев перерабатыва-
ющей промышленности.  

Потребление молока и молочной 
продукции в Красноярском крае за 1990–
2020 гг. сократилось на 39,19 % и соста-
вило в 2020 году 239 кг в год [1]. Уровень 
экономической доступности молока и 
молочных продуктов в регионе в 2020 
году составил 73,54 %, то есть потребле-

ние данной продукции населением края 
ниже рекомендуемой рациональной 
нормы потребления на 26,46 %.  

Согласно рекомендациям Минздра-
ва, по рациональным нормам потребле-
ния пищевых продуктов, отвечающих со-
временным требованиям здорового пи-
тания от 2016 года, норма потребления 
молока и молокопродуктов составляет 
325 кг/чел. в год [2]. 

По оценке национального союза 
производителей молока «СОЮЗМОЛО-
КО», в 2021 году Красноярский край за-
нимал 3-е место в Сибирском федераль-
ном округе и 17-е место по России по 
объему производства молока [3, 5]. Од-
нако стоит отметить, что состояние подо-
трасли в Красноярском крае претерпева-
ет не лучшие времена, наблюдается тен-
денция спада производства, что выража-
ется, прежде всего, в разноплановом со-
кращении производственного потенциа-
ла подотрасли. Опираясь на официаль-
ные данные Федеральной службы госу-
дарственной статистики (рис. 1), можно 
отметить, что на региональном уровне 
производство молока имеет линию трен-
да, направленную на снижение как отно-
сительно производства молока в хозяй-
ствах всех категорий, так и непосред-
ственно в сельскохозяйственных органи-
зациях.  

 
Рис. 1. Валовое производство молока в Красноярском крае, тыс. т 
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Максимальные объемы производ-
ства молока в регионе были достигнуты                  
30 лет назад. В Красноярском крае 
наблюдается снижение валового произ-
водства молока в хозяйствах всех катего-
рий с 1250,7 тыс. т в 1990 году до 626,9 
тыс. т в 2021 году, то есть на 49,88 %, а в 
сельскохозяйственных организациях – с 
981,6 до 389,4 тыс. т, то есть на 60,33 %. 

При этом сельскохозяйственные ор-
ганизации являются основными произ-

водителями сырого молока в крае. На их 
долю приходится 62,12 % от валового 
объема. Представим ситуацию, сложив-
шуюся в молочном скотоводстве под 
влиянием санкционного режима и волны 
пандемии коронавирусной инфекции 
COVID-19. Выделим десятку лидеров по 
валовому производству молока в хозяй-
ствах всех категорий за последние 2 года 
в разрезе районов Красноярского края 
(табл. 1) [4, 5].  

 
Таблица 1 

Рейтинг районов по валовому производству молока 
(хозяйства всех категорий) 

 

Район 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Производ-
ство моло-
ка, тыс. т 

Пози-
ция 
в рей-
тинге 

Производ-
ство моло-
ка, тыс. т 

Пози-
ция 
в рей-
тинге 

Производ-
ство моло-
ка, тыс. т 

Пози-
ция 
в рей-
тинге 

Канский 78,0 1 80,9 1 78,2 1 

Ужурский  68,5 2 73,4 2 73,2 2 

Шушенский 28,4 6 42,0 5 55,3 3 

Курганский  47,8 4 51,1 4 49,6 4 

Назаровский 55,3 3 55,1 3 49,4 5 

Краснотуран-
ский  41,6 5 40,4 6 37,8 6 

Минусинский 27,1 7 28,9 7 26,8 7 

Абанский 21,3 9 22,7 9 23,4 8 

Балахтинский 22,5 8 23,2 8 22,2 9 

Сухобузим-
ский 20,7 10 19,5 10 11,1 10 

 
Ситуация в районах края неодно-

родна, лидером по объемам производ-
ства молока выступает Канский район, 
но производство молока и на данной 
сельскохозяйственной территории со-
кратилось в 2021 году на 0,26 % в срав-
нении с 2019 г. и на 3,34 % в сравнении с 
2020 г. В Сухобузимском районе, вошед-
шем в десятку лидеров, темп сокращения 

производства молока значительно выше 
(сокращение составило 46,38 %). 

Оценивая состояние производ-
ственного потенциала молочного ското-
водства в крае, проанализируем динами-
ку прямых факторов, влияющих на объ-
емы валового производства молока, – 
поголовье дойного стада коров и их мо-
лочную продуктивность (рис. 2).  



 
 

Экономика и управление народным хозяйством 
 

 

42 

 
Рис. 2. Динамика поголовья коров в Красноярском крае, тыс. гол.  

 
Данные, представленные на рисун-

ке 2, свидетельствуют о том, что фактор 
сокращения поголовья стада коров ока-
зывает существенное влияние на дина-
мику валового производства молока в 
Красноярском крае, рассмотренную вы-
ше. К 2021 году поголовье коров в сель-
скохозяйственных организациях соста-
вило 64,98 тыс. гол., или 18,60 % от 
уровня 1990 года, соответственно, дан-
ные тенденции сдерживают наращива-
ние и эффективное использование про-
изводственного потенциала подотрасли в 
регионе.  

В таблице 2 отразим десятку райо-
нов Красноярского края, являющихся 
лидерами по наличию поголовья коров в 
хозяйствах всех категорий [4, 5]. Что ка-
сается изменения поголовья, то его те-
ряют все районы края, и данный тренд 
изменить не удается. Канский район за-
нимает лидирующие позиции по содер-
жанию поголовья коров молочного 
направления, которое в 2021 году было                    
сокращено на 0,81 % относительно 2019 
года. 

Таблица 2 
Рейтинг районов по поголовью коров (хозяйства всех категорий) 

 

Район 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Поголо-
вье коров, 
тыс. гол. 

Пози-
ция 
в рей-
тинге 

Поголо-
вье коров, 
тыс. гол. 

Пози-
ция 
в рей-
тинге 

Поголо-
вье коров, 
тыс. гол. 

Пози-
ция 
в рей-
тинге 

1 2 3 4 5 6 7 
Канский 12,3 1 12,4 1 12,2 1 
Ужурский  10,8 3 10,6 3 10,6 2 
Курганский  9,3 4 9,0 4 8,8 3 
Назаровский 11,8 2 11,6 2 8,0 4 
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Окончание табл. 2 
1 2 3 4 5 6 7 

Краснотуран-
ский  8,3 5 7,6 5 7,4 5 

Шушенский 5,8 7 6,6 7 7,4 6 
Минусинский 6,3 6 6,7 6 5,8 7 
Балахтинский 5,0 8 4,9 8 4,7 8 
Новоселовский 5,1 9 4,8 9 4,4 9 
Сухобузимский 4,5 10 4,2 10 3,0 - 
Идринский - - 4,1 - 3,8 10 

 
Позиции других районов в данном 

рейтинге скорректировались. В частно-
сти, на вторую позицию поднялся Ужур-
ский район, несмотря на сокращение по-
головья коров на 1,85 % в сравнении с 
2019 годом, а Назаровский район, наобо-
рот, спустился на четвертую позицию 
ввиду сокращения поголовья коров на 
32,20 %. В Идринском районе, вошедшем 
в десятку лидеров по поголовью коров в 
2021 году, сокращение стада составило 
7,32 % в сравнении с 2020 годом. 

Динамика продуктивности коров, 
представленная на рисунке 3, имеет об-

ратную тенденцию. Уровень среднегодо-
вого надоя молока от одной коровы в 
сельскохозяйственных организациях за 
анализируемый период вырос в 2 раза. В 
результате интенсификации развития 
отрасли на основе применения техноло-
гических инноваций, направленных на 
совершенствование производственных 
бизнес-процессов (кормление, доение, 
подача воды для поения, уборка навоза, 
контроль климата на ферме, зооветери-
нарное обслуживание, идентификация 
животных) молочная продуктивность 
коров динамично растет. 

 
Рис. 3. Динамика среднегодового надоя в Красноярском крае от одной коровы, кг  

 
Значительный вклад в наращива-

ние продуктивности коров вносит орга-
низация племенного дела и воспроиз-
водства стада. Однако и в данном случае 
наблюдается сокращение. Если в 2020 
году совершенствованием продуктивных 

качеств молочного скота в Красноярском 
крае занимались «четыре племенных за-
вода и 16 племенных репродукторов» [4], 
то в 2021 году только «один племенной за-
вод и 15 племенных репродукторов» [5]. 
Поголовье коров молочного направления 
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продуктивности в племенных хозяйствах 
также сократилось с 32910 гол. 2020 г. до 
25019 гол. в 2021 г., или на 23,98 %. Доля 
племенных коров за данный период 
уменьшилась с 25,7 до 20,7 % от общего 
поголовья коров в крае [4, 5]. 

Таким образом, объемы валового 
производства молока в Красноярском 
крае в течение последнего десятилетия 
поддерживаются исключительно за счет 

роста продуктивности коров. Однако 
необходимо помнить, что реализация ге-
нетического потенциала животных – ре-
сурс не безграничный.  

Оценивая производственный по-
тенциал молочного скотоводства, целе-
сообразно провести анализ экономиче-
ской эффективности ведения подотрасли 
(табл. 3) [4, 5]. 

 
Таблица 3 

Результаты производства и реализации молока 
 (сельскохозяйственные организации) 

 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. к 
2019 г., % 

Производственная себестоимость  
1 ц, руб. 2133,4 2119,3 2350,4 110,17 

Реализационная себестоимость  
1 ц, руб. 2378,3 2414,3 2604,6 109,52 

Средняя цена реализации 1 ц, руб. 2935,2 2963,6 3079,2 104,91 
Прибыль на 1 ц, руб. 556,9 549,3 474,6 85,22 
Уровень рентабельности затрат 
(без субсидий), % 23,4 22,7 18,2 - 

Уровень рентабельности затрат  
(с субсидиями), % 36,8 34,0 28,2 - 

 
На протяжении 2019–2021 годов 

наблюдается снижение прибыли, полу-
чаемой сельскохозяйственными органи-
зациями Красноярского края от реализа-
ции молока, на 14,78 %. Данные измене-
ния вызваны более высокими темпами 
наращивания себестоимости продукции 
(производственная себестоимость вырос-
ла на 10,17 %, реализационная себестои-
мость – на 9,52 %) в сравнении с ростом 
средней цены реализации (рост на 4,91 %).  

В структуре производственной себе-
стоимости молока (табл. 4) преобладает 
удельный вес затрат на корма, который 
варьирует в интервале 41,5–42,1 %,  

и доля затрат на оплату труда                    
21,1–23,9 % [4, 5]. 

Процесс развития молочного ското-
водства традиционно является трудо- и 
материальнозатратным, следовательно, 
необходим поиск более рациональных 
направлений формирования производ-
ственного потенциала молочного ското-
водства на основе технологических ин-
новаций, обеспечивающих жесткий кон-
троль ресурсопотребления, что позволяет 
реализовать цифровая трансформация 
бизнес-процессов, не исключая фактор 
наращивания стада животных. 

Таблица 4 
Структура производственной себестоимости 1 ц молока 

 (сельскохозяйственные организации) 
 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
1 2 3 4 

Оплата труда 21,1 23,9 21,8 
Корма  42,1 42,1 41,5 
Нефтепродукты  4,2 3,7 4,2 

 



 
 

Социально-экономический и гуманитарный журнал. 2023. №3 
 
 

45 

Окончание табл. 4 
1 2 3 4 

Электроэнергия  4,1 3,9 4,1 
Топливо  0,5 0,5 0,3 
Запасные части, строительные материалы 5,6 3,8 6,5 
Транспортировка грузов 1,7 1,3 1,6 
Ремонтные работы  1,0 1,3 1,8 
Зооветобслуживание  3,2 2,9 2,6 
Прочие услуги 0,9 0,7 0,9 
Амортизация  8,4 10,1 10,5 
Прочие затраты 7,3 5,8 4,3 
Всего  100 100 100 

 
В современной практике сложились 

два подхода к формированию производ-
ственного потенциала молочного ското-
водства, обозначенные В.М. Пизенголь-
цем. Один из них строится на изменении 
уровня развития и повышении эффек-
тивности использования производствен-
ного потенциала, а второй рассматривает 
производственный потенциал как систе-
му [6]. Опираясь на вышесказанное, счи-

таем целесообразным обозначить новый 
подход к данному процессу, учитываю-
щий устойчивое развитие подотрасли, 
базирующееся на активном внедрении в 
производственные бизнес-процессы 
цифровых технологий, а также выстро-
ить пирамиду по приоритетности реали-
зации обозначенных подходов с указани-
ем цели каждого из них (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Пирамида приоритетности реализации подходов к процессу  
формирования и эффективности использования производственного  

потенциала молочного скотоводства 

Подход 3 - комплексная цифровая 
трансформация как основа 

устойчивого развития и повышения 
эффективности молочного 

скотоводства 

Подход 2 - выделение приоритетных 
направлений  совершенствования 
всех элементов производственного 

потенциала  как системы 

Подход 1 - кардинальные изменения в 
уровне развития производительных 

сил подотрасли и повышение 
эффективности их использования  

Цель - поиск и разработка 
направлений улучшения исполь-
зования  производственного по-
тенциала как сложного компонен-

та развития подотрасли 

Цель - рост производства конечной 
продукции в расчете на единицу 
потребленных ресурсов на основе 
комплексного достижения про-

грессивных инноваций 

 
Цель - трансформация подотрасли 
с учетом цифровых инноваций 



 
 

Экономика и управление народным хозяйством 
 

 

46 

Прежде чем рассматривать концеп-
туальные моменты, необходимо отметить 
неоднозначность ситуации на данный 
момент. С одной стороны, цифровизация 
является технологическим «толчком» 
для развития молочного скотоводства, с 
другой стороны, стоит выделить ряд 
факторов, сдерживающих данный про-
цесс (рис. 5) [7, 8]. 

Реализация нового подхода к фор-
мированию производственного потенци-

ала ложится в основу построения кон-
цепции формирования цифровой экоси-
стемы молочного скотоводства в Красно-
ярском крае (рис. 6), которая подразуме-
вает выполнение определенных принци-
пов, решение стратегических задач, 
направленных на устойчивое развитие 
подотрасли на основе применения со-
временного цифрового инструментария. 

 

 
 

Рис. 5. Система факторов, сдерживающих процесс цифровизации 
в молочном скотоводстве 

 
Формирование цифровой экосисте-

мы молочного скотоводства на регио-
нальном уровне должно полностью инте-
грироваться с реализацией глобального 
всероссийского проекта «Цифровое сель-

ское хозяйство» [9]. При этом целесооб-
разно учитывать основные направления 
цифровой трансформации сельского хо-
зяйства, выступающие вызовами совре-
менного развития экономики России. 

 
 
 

Факторы, сдерживающие процесс цифровизации в молочном скотоводстве 

• Структура отрасли и экономическая неопределенность в условиях санкционного 
режима и геополитической нестабильности. 

• Многоукладность АПК и консерватизм в реализации бизнес-процессов, что 
выражается в одновременном использовании традиционных и цифровых 
технологий. 

• Отсутствие развитой инфраструктуры информатизации подотрасли. 
• Низкий уровень готовности к изменениям со стороны 
сельхозтоваропроизводителей. 

• Сложность синхронизации программных решений по причине их разрозненности, 
что нарушает принципы системности и комплексности при реализации 
направлений модернизации отрасли. 

• Отсутствие готового комплексного решения, которое могло бы обеспечить 
автоматизацию и прозрачность всех бизнес-процессов, реализуемых в подотрасли. 

• Низкий уровень цифровой грамотности работников. 
• Низкий уровень развития МТП, что сдерживает массовость процесса роботизации. 
• Наличие несовместимости информационных систем и платформ приводит к 
некорректному выполнению процессов сбора, обработки и интеграции 
информации. 

• Системное и комплексное внедрение цифровых технологий требует значительных 
финансовых вливаний. 

• Отсутствие механизма распространения и проецирования цифровых инноваций в 
подотрасли. 

• Необходимость  государственной поддержки в части субсидирования затрат на 
внедрение цифровых инноваций 
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Рис. 6. Концепция формирования цифровой экосистемы  
молочного скотоводства  

 
 

ци 
Подход к формированию производственного 
потенциала подотрасли - комплексная циф-
ровая трансформация как основа устойчиво-
го развития и повышения эффективности 

молочного скотоводства

Цель - трансформация 
подотрасли с учетом 
цифровых инноваций 

Принципы формирования цифровой экосистемы подотрасли: 
- учет мирового и отечественного опыта применения цифровых ин-
струментов в молочном скотоводстве; 
- системность внедрения прогрессивных цифровых технологий; 
- комплексность в процессе формирования производственного потен-
циала подотрасли и применения цифровых инструментов 

Причины: 
- необходимость обеспечения потребления молока и молочной продукции на рекомен-
дованном уровне за счет регионального производства; 
- сокращение валового производства молока в регионе; 
- сокращение поголовья коров молочного направления; 
- необходимость технологической модернизации подотрасли 

Стратегические задачи формирования цифровой экосистемы подотрасли: 
1. Создание благоприятных условий для научно-технологического раз-

вития подотрасли. 
2. Формирование производственного потенциала подотрасли каче-

ственно нового уровня. 
3. Устойчивое экономическое развитие молочного скотоводства на ре-

гиональном уровне 

Инструменты цифровой трансформации: 
- использование широкополосной, мобильной LPWAN-связи; 
- применение информационных технологий (Big Data, искусственный ин-
теллект, платформы управления»); 
- применение робототехники, контролеров и датчиков; 
- применение 3D-моделирования и т.д. 

Ц
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Направления цифровой трансформа-
ции: 
* цифровые технологии в управле-
нии; 
* «умная ферма» и «цифровое стадо» 

Создание регионального центра 
компетенций планирования и мо-
делирования оптимального ис-
пользования производственного 
потенциала подотрасли 
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Для молочного скотоводства акту-
альны цифровые технологии в управле-
нии АПК, «Умная ферма», «Цифровое 
стадо», а также многообразие цифровых 
инструментов, которые можно реализо-
вать применительно к подотрасли [7, 9, 
10]. Одним из важных моментов являет-
ся создание регионального центра ком-

петенций планирования и моделирова-
ния оптимального использования произ-
водственного потенциала молочного ско-
товодства, целью которого являются не 
только сбор и обработка информации. 
Обозначим основные, на наш взгляд, 
функции регионального центра компе-
тенций (рис. 7).  

 
Рис. 7. Функции регионального центра компетенций планирования                                    
и моделирования оптимального использования производственного  

потенциала молочного скотоводства 
 
Информирование сельскохозяй-

ственных товаропроизводителей о состо-
янии стада коров молочного направле-
ния в режиме реального времени позво-
лит руководителям и специалистам при-
нимать рациональные управленческие 
решения и оценивать возможности циф-
ровой модернизации подотрасли. Для 
органов государственной власти важен 
процесс построения моделей развития 
молочного скотоводства в регионе, что 
даст возможность оценивать ситуацию в 
разрезе стратегических задач развития 
АПК. 

Заключение. За последние деся-
тилетия в Красноярском крае сложилась 
неоднозначная ситуация в отрасли мо-
лочного скотоводства. Несмотря на реа-
лизуемые процессы интенсификации 
производства, результатом которых яв-
ляется рост продуктивности коров мо-
лочного направления, производствен-
ный потенциал подотрасли сокращается. 
Основная причина снижения валового 
производства молока в крае кроется в со-
кращении поголовья коров как в хозяй-
ствах всех категорий, так и в сельскохо-
зяйственных организациях, и преломить 
данную негативную ситуацию не удается. 

Формирование информационого блока для органов государственной 
власти: 
• Сводка о динамике  валового производства молока, поголовья коров, 
продуктивности в режиме реального времени. 

• Моделирование направлений развития  подотрасли с учетом рисков в 
режиме реального времени. 

• Финансовая аналитика работы сельскохозяйственных организаций. 
• Оценка конкурентных преимуществ каждого предприятия в определенном 
сегменте рынка. 

• Моделирование развития регионального рынка молока и молочной 
продукции. 

• Предоставление отчета о выделенных субсидиях и их освоении 

Формирование информационного блока для сельскохозяйственных 
товаропроизводителей: 
• свод диагностики болезней животных; 
• информация о развитии селекции коров молочного направления; 
• информация для расчета и оптимизации рационов кормления; 
• информация о рисках снижения продуктивности в режиме реального 
времени; 

• информация о качестве молока в режиме реального времени и т.д. 
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Как следствие, уровень экономической 
доступности молока и молочной продук-
ции составляет только 73,54 %. Изучение 
цифровизации в молочном скотоводстве 
позволило сделать заключение о том, что 
данный процесс подвержен влиянию 
сдерживающих факторов, в результате 
сложно достичь высокого уровня цифро-
вой зрелости в подотрасли за короткий 
период времени. Формирование произ-
водственного потенциала молочного ско-

товодства в современных условиях 
должно строиться с учетом цифровых 
инноваций, что позволило предложить 
новый концептуальный подход – ком-
плексную цифровую трансформацию, 
как основу устойчивого развития и по-
вышения эффективности молочного ско-
товодства, а также разработать вариант 
концепции формирования цифровой 
экосистемы молочного скотоводства на 
региональном уровне. 
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