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ОЦЕНКА РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО СЕКТОРА  
РЕГИОНАЛЬНОГО АПК В УСЛОВИЯХ  РАСШИРЕНИЯ  

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
    
Одним из ключевых вопросов эффективного развития сельскохозяйственного 

сектора экономики является внешнеэкономическая деятельность. Исследование 
проводилось с целью оценки уровня развития отраслевого рынка отдельных видов 
сельскохозяйственной продукции агроориентированного трансграничного регио-
на в условиях выхода на международный уровень и развития логистической ин-
фраструктуры. Рассматриваемые  для оценки  показатели перспективного раз-
вития ведущих отраслей сельского хозяйственного сектора экономики (экономи-
ческие, инновационные, инфраструктурные) позволяют объективно  оценить 
уровень отраслевого развития и дать соответствующие рекомендации с учетом 
логистических возможностей региона и его трансграничного расположения,  эф-
фективного функционирования отраслей растениеводства и животноводства  в 
условиях развития международной деятельности. Эффективное отраслевое раз-
витие предполагает взаимодействие всех составных элементов, при этом особая 
роль отводится перерабатывающему звену, имеющему в технологической произ-
водственной цепи завершающее действие в форме представления на потреби-
тельском рынке готовой продукции, а также логистической инфраструктуры, 
позволяющей оптимизировать транспортные расходы. Предложенная сегмен-
тация локальных производственных зон на примере молочной отрасли на основе 
имеющего потенциала в виде производства молочного сырья и его переработки 
предполагает наличие зоны сыроделия и зоны производства цельномолочной про-
дукции, ориентированных на внутренний и международный рынок. Развитая 
транспортная инфраструктура региона и трансграничное положение позволя-
ют интегрироваться в международные транспортные коридоры, что дает воз-
можность более эффективно развиваться отраслевым рынкам сельскохозяй-
ственной продукции. Результаты проведенного исследования могут являться ос-
новой при составлении прогноза устойчивого развития отраслей сельского хозяй-
ства региона, перерабатывающей промышленности в условиях активной внеш-
неэкономической деятельности.  
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THE AGRICULTURAL SECTOR OF THE REGIONAL AIC DEVELOPMENT  

ASSESSMENT IN THE CONDITIONS OF THE FOREIGN ECONOMIC  
ACTIVITIES EXPANSION 

 
One of the key issues for the effective development of the agricultural sector of the 

economy is foreign economic activity. The study was carried out in order to assess the 
level of development of the sectoral market of certain types of agricultural products in an 
agro-oriented transboundary region in the context of entering the international level and 
developing logistics infrastructure. The indicators of the promising leading sectors of the 
agricultural sector of the economy (economic, innovative, infrastructural) considered for 
evaluation make it possible to objectively assess the level of sectoral development and 
give appropriate recommendations, taking into account the logistical capabilities of the 
region and its cross-border location, the effective functioning of crop and livestock indus-
tries in the context of the development of international activity. Effective sectoral devel-
opment involves the interaction of all constituent elements, while a special role is as-
signed to the processing link, which has the final action in the technological production 
chain in the form of the presentation of finished products on the consumer market, as 
well as the logistics infrastructure, which allows optimizing transportation costs. The 
proposed segmentation of local production areas on the example of the dairy industry 
based on the potential in the form of production of raw milk and its processing suggests 
the presence of a cheese-making zone and a zone for the production of whole-milk prod-
ucts, oriented to the domestic and international markets. The developed transport infra-
structure of the region and the cross-border position allows integrating into internation-
al transport corridors, which will allow more efficient development of sectoral markets 
for agricultural products. The results of the study can be the basis for making a forecast 
for the sustainable development of the agricultural sectors of the region, the processing 
industry in the context of active foreign economic activity. 
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Введение. Эффективное отрасле-

вое развитие предполагает взаимодей-
ствие всех составных элементов отрасли 
(производство – переработка – транс-
портировка – хранение), где ключевое 
значение имеет сырьевая база в виде 
продукции для последующей переработ-

ки и выработке готовых изделий. Произ-
водство сельскохозяйственной продук-
ции является историческим брендом Ал-
тайского края, регион сохраняет лиди-
рующие позиции в этом секторе эконо-
мики в России и Сибирском федераль-
ном округе (СФО). В то же время сниже-
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ние уровня производства отдельных ви-
дов растениеводческого сегмента в части  
бобовых, овощных, кормовых культур 
оказывает негативное влияние на состо-
яние сельскохозяйственного сектора 
экономики, поэтому требуется изучение 
вопросов развития локальных сельскохо-
зяйственных рынков региона, как сырье-
вых зон, формирующих производствен-
но-продуктовую и продовольственную 
политику в агропромышленном ком-
плексе региона.  

Цель исследования. Оценка со-
временного состояния сельскохозяй-
ственного сектора АПК региона в усло-
виях развития внешнеэкономической 
деятельности.  

Задачи исследования: анализ 
производства основных видов экспортно 
ориентированной сельскохозяйственной 
продукции; оценка перспективного раз-
вития отраслевого сектора регионально-
го АПК с учетом транспортно-
логистической доступности междуна-
родных рынков сбыта. 

Материалы и методы исследо-
вания. Исследование проводилось на 
основе данных информационной плат-
формы Федеральной службы государ-
ственной статистики с применением си-
стемного подхода, метода сравнения, си-
стематизации и обобщения информаци-
онных данных. Информационная база 
исследования включает публикации рос-
сийских и зарубежных ученых и практи-
ков в области развития отраслевой эко-
номики региона, статьи научных журна-
лов и научно-практических конферен-
ций.  

Объект исследования. Алтай-
ский край, являющийся лидером в про-
изводстве продукции сельскохозяй-
ственного сектора экономики в СФО, за-
нимающий выгодное трансграничное 
географическое положение для развития 
внешнеэкономической деятельности. 

Результаты исследования и их 
обсуждение. Алтайский край является 

традиционным поставщиком сельскохо-
зяйственной продукции на рынки России 
и за рубеж. Регион лидирует в Сибир-
ском федеральном округе по производ-
ству основных видов продукции сельско-
го хозяйства (табл. 1) [1]. Преобладание 
отраслей растениеводства в производ-
ственной структуре сельского хозяйства 
обусловлено рядом факторов и причин, 
среди которых целесообразно выделить 
климатический, природно-ресурсный и 
производственный потенциал, а также 
рыночный спрос на зерновые культуры 
(твердые сорта пшеницы), где логистиче-
ская транспортная доступность и выход 
на азиатские рынки создают конкурент-
ные преимущества отраслевого развития, 
важность которых отмечается россий-
скими учеными [2, 3, 4]. Вместе с тем со-
временная структуризация посевных 
площадей с преобладанием посевов зер-
новых культур (пшеницы твердых сор-
тов) практически исключила возделыва-
ние кормовых культур, что, в свою оче-
редь, негативным образом отразилось на 
развитии отраслей животноводства по 
основным показателям.  

В регионе за последнее десятилетие 
наблюдается снижение уровня развития 
молочно-мясного скотоводства, крайне 
низкими темпами развиваются свино-
водство и овцеводство. Данные отрасли 
рассматриваются сельскохозяйственны-
ми товаропроизводителями как инвести-
ционно непривлекательными ввиду вос-
производственного цикла и отсутствия 
устойчивой кормовой базы в части кон-
центрированных кормов и наличия пло-
щади под выпасом в летний период вре-
мени. Проблема усугубляется низким 
уровнем развития в регионе предприя-
тий перерабатывающей кожевенной 
промышленности (имеются лишь орга-
низации малых форм хозяйствования, 
как правило, на уровне индивидуального 
предпринимательства), а также отсут-
ствием технологов в данной отрасли и 
рядом других причин. 
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Таблица 1 
 

Удельный вес региона по объемам производства  
сельскохозяйственной продукции [1] 

 

Показатель 

Производство 
Удельный вес в  
общероссийском  
производстве, % 

Рейтинговая пози-
ция в Российской 

Федерации 

2020 г. 2021 г. 2020 г. 2021 г. 2020 г. 2021 г. 

Молоко, млн т 
1,2 1,15 3,8 3,6 4 4 

Скот и птица на 
убой (в живом 
весе), млн т 

0,28 0,25 1,8 1,6 18 22 

КРС на убой (в 
живом весе), 
тыс. т 

104,2 100,0 3,7 3,5 6 7 

Говядина,  
тыс. т 

58,9 56,5 3,6 3,4 7 8 

Масличные 
культуры,  
всего, тыс. т  

1139,2 1609,9 5,4 6,5 6 3 

В т.ч.: подсол-
нечник 661,4 922,1 5,0 5,9 10 9 

рапс 189,8 273,0 7,4 9,8 2 2 

Лен-кудряш 111,6 209,3 14,2 16,1 2 2 

Льноволокно 4,9 3,6 12,4 14,0 3 2 

    
Повышенный спрос на междуна-

родном рынке предоставляет возмож-
ность сельскохозяйственным товаропро-
изводителям возделывать рентабельные 
виды сельскохозяйственных культур. Вы-
годное географическое положение Ал-
тайского края позволяет не только райо-
нировать сорта масличных культур, но и  
реализовывать их на рынки азиатских 
стран. Посевы всех масличных культур в 
2021 г. составили в 1,312 млн га, что на 

17,7 % больше уровня предыдущего года, 
при этом по сравнению со средним                    
5-летним показателем посевная площадь 
увеличилась на 37,1 % (рис. 1–2). Кроме 
традиционного возделывания пшеницы 
яровой твердых сортов, за последний пе-
риод времени под экспортно ориентиро-
ванными масличными культурами по-
севная площадь в крае увеличена на                    
31 %, что свидетельствует о возросшем 
спросе данных культур на экспорт [5]. 
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Рис. 1. Площадь масличных культур в Алтайском крае, тыс. га [5] 

 
В структуре посевных площадей, 

занятых масличными культурами, 
наибольший удельный вес традиционно 
занимает подсолнечник с увеличением 
посевной площади за исследуемый пери-
од на 37 %, на втором месте с увеличени-
ем посевной площади в 3 раза находятся 
лен-кудряш и рапс на маслосемена. 

Оценка урожайности масличных культур 
позволяет сделать вывод о приросте уро-
жайности подсолнечника (15 %) и сниже-
нии уровня урожайности льна (22 %), что 
частично объясняется погодными усло-
виями, поскольку регион относится к 
зоне рискованного земледелия. 
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Рис. 2. Динамика урожайности масличных культур, ц/га [5, 6] 
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В Алтайском крае активно исполь-
зуются технологии с инновационными 
методами возделывания сельскохозяй-
ственных культур в части применения 
инновационных сортов и гибридов, си-
стемы защиты растений и др. На площа-
ди около 4,1 млн га используются более 
4400 ед. машин, оснащенных технологи-
ями «ГЛОНАСС», что, в свою очередь, 
обеспечивает возможность создания 
цифровой карты локальной местности, 
позволяющей отслеживать участки одно-
го и того же поля с оценкой урожайности 
возделываемых культур и своевременно 
производить корректировку обработки 

почвы. Подобное контактное картирова-
ние (мэппинг-зонирование) не только да-
ет возможность вести паспорт полей и се-
вооборот участка, но и расширяет грани 
проектирования электронной карты в ча-
сти применения удобрений, расхода ГСМ, 
позволяет контролировать все технологи-
ческие процессы. Для отраслей растение-
водства в зоне рискованного земледелия, 
куда входит Алтайский край, мониторинг 
состояния посевов, агротехнические рабо-
ты имеют стратегическое значение: 
снимки полей представляются в формате 
с реальной цветопередачей и в инфра-
красном диапазоне (рис. 3).  

 
Рис. 3. Количество единиц техники с ГЛОНАСС-навигацией [7] 

 
Устойчивая положительная дина-

мика роста урожайности масличных 
культур открывает возможности региона 
для выхода на зарубежные рынки и со-
предельные территории (рис. 4–6). Мас-
личные культуры пользуются высоким 
спросом как на внутреннем рынке Рос-
сии, так и на зарубежном, при этом эф-
фективность их производства в 2021 г. 
значительно превышала предшествую-
щие периоды, что служит основанием 
считать возрастание спроса на данные 
культуры (табл. 2). Это обусловлено ди-
версифицированными возможностями 
применения масличных культур: рапс, 
кроме выработки на растительное масло, 
можно использовать в технических целях 
при производстве смазочного средства и 
перспективного вида моторного топлива. 
Как кормовая культура, рапс представля-
ет собой эффективный белковый компо-
нент кормового рациона сельскохозяй-

ственных животных (жмых). С этих по-
зиций возделывание экспортно ориенти-
рованных культур открывает для региона 
новые торговые возможности. Традици-
онными торговыми партнерами региона 
являются Республика Казахстан, Монго-
лия, Китайская Народная Республика, 
государства Средней Азии (Узбекистан, 
Таджикистан, Афганистан и др.). Изме-
нение экспортно-торговых отношений с 
рядом стран Европейского союза откры-
вает новые возможности для трансгра-
ничных регионов в области международ-
ной торговли, которым является Алтай-
ский край. Возможность открытия новых 
транспортных международных логисти-
ческих коридоров позволит региону  не 
только оптимизировать товарно-
сырьевые потоки, но выстроить рацио-
нальную структуру производства и пере-
работки сельскохозяйственной продук-
ции. 
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Рис. 4. Валовой сбор масличных культур в Алтайском крае [8, 9] 
 
Организация транзитных товарно-

сырьевых потоков также является конку-
рентным преимуществом региона. Рас-
сматривая экономическую эффектив-
ность производства масличных культур, 

следует отметить высокий уровень рен-
табельности их производства – от 50 до 
66 % при условии, что Алтайский край 
относится к зоне рискованного земледе-
лия. 

 
Таблица 2 

Эффективность производства масличных культур  
в Алтайском крае [1, 5] 

 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. к 
2020 г., % 

Себестоимость реализованной продукции, руб/т 
Подсолнеч-
ник 9981 11668 12467 15217 16129 106,0 

Соя 12749 12874 14212 15322 18323 119,6 
Рапс 12654 11840 16132 15681 17239 109,9 

Цена реализации, руб/т 
Подсолнеч-
ник 14597 17015 17807 24703 36800 149,0 

Соя 20886 23267 20469 26611 41128 154,6 
Рапс 18915 17826 19287 27888 41685 149,5 

Уровень рентабельности производства продукции, % 
Подсолнеч-
ник 46,2 45,8 42,8 62,3 128,2 65,9 

Соя 63,8 80,7 44,0 73,7 124,5 50,8 
Рапс 49,5 50,6 19,6 77,9 141,8 63,9 

 
При этом ситуация на рынке про-

дукции растениеводства в 2021 г. по 
сравнению с 2020 г. привела к увеличе-
нию цены реализации подсолнечника, 
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сои и рапса примерно в 1,5 раза. Субси-
дируемая площадь в рамках государ-
ственной «стимулирующей» помощи 
(субсидии) составила 770,5 тыс. га, в том 
числе под зерновыми культурами – 
620,5, масличными – 150 тыс. га. Экс-
портные поставки маслосемян (2021 г.) 
превысили 136 тыс. т (80,0 млн долл. 

США), где лен на маслосемена составляет 
более 52 тыс. т, подсолнечник более 22 
тыс. т. Тем не менее в 2021 г. наблюда-
лось существенное снижение экспортных 
поставок в сравнении с 2019–2020 гг. в 
результате                 санкционной полити-
ки в отношении России (рис. 5). 

 

30,0 31,0
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Рис. 5. Динамика экспорта семян масличных культур, тыс. т [1, 8] 

 
В торговой структуре экспорта                        

основными направлениями поставок 
масличных культур стали                                     

Китай (50,6 %), Казахстан (42,7 %), Бела-
русь (5,4 %) (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Направления экспорта масличных культур                                                     

в Алтайском крае в 2021 г., % [9] 
 

Кроме отраслей растениеводства, 
направленных на развитие внешнеэко-
номической деятельности отраслевого 
сектора экономики, следует отметить 

перспективные возможности развития 
рынка продукции животноводства. Ана-
лиз отрасли показал, что экономическое 
развитие животноводства складывалось 
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под влиянием разнонаправленных фак-
торов, таких как изменение рыночной 
конъюнктуры на рынках молока и мяса, 
а также рост затрат на производство, свя-
занный с повышением цен на матери-
ально-технические ресурсы. В отрасли 
животноводства перспективным сегмен-
том является молочно-мясное скотовод-
ство. Исследованию этого вопроса по-
священы работы многих российских уче-
ных [11, 14, 15, 16, 17]. Продукция алтай-

ских товаропроизводителей традицион-
но экспортируется в Казахстан, Кирги-
зию, Таджикистан, Армению, Беларусь,                    
Монголию. Так, на экспорт было отгру-
жено молочной продукции на сумму                    
3,7 млн долл. США (2021 г.). Основную 
долю экспорта занимают сыры – 70,5 %, 
молоко и сливки сгущенные – 14,4, мо-
роженое – 10,5 %. Около 4,6 % приходит-
ся на масло сливочное [1, 10, 13]. 

 

 
 

Рис. 7. Внешнеэкономическая деятельность в молочной отрасли Алтайского края, 
тыс. т [10, 12] 

 
Экспортные поставки молочной 

продукции значительно превышают уро-
вень импорта и имеют тенденцию к не-
значительному росту – 8 % за период 
2017–2021 гг. (рис. 7). 

Одним из перспективных направ-
лений развития отраслевых сельскохо-
зяйственных рынков является развитие 
внешнеторговой деятельности, чему спо-
собствует географическое транзитное 
расположение региона. Так, с 2022 г. 
функционирует транзитно-
транспортный международный коридор 
«Север-Юг» (АН8), ориентированный на 
мультимодальные перевозки различных 
грузов, включая Восточный и Транс-
каспийский маршрут. Учитывая, что 
транзитные грузовые маршруты в стра-

нах ближнего зарубежья (СНГ) пред-
ставлены  транспортной логистикой Ки-
тай – Западная Европа – Китай, регион 
имеет конкурентные преимущества раз-
вития международной транзитной тор-
говли. Кроме того, согласно включению 
транзитного пути в международные 
транспортные сети, появляется возмож-
ность проектирования и эксплуатации 
автомобильных дорог по единым пара-
метрам, предусмотренным межправи-
тельственным соглашением (маршрут 
Р256 «Чуйский тракт»). Таможенный 
пункт «Ташанта» на российско-
монгольской границе динамично разви-
вается как грузовой логистический хаб 
(транспортно-логистический узел), об-
служивающий до 700 автомобилей в 
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сутки. Другими наиболее перспектив-
ными для внешнеторговой экспертной 
деятельности являются логистический 
транспортный узел, расположенный в 
южной части Алтайского края, в г. Руб-
цовск, который  сможет обеспечить пер-
спективный канал реализации сельско-
хозяйственной продукции через г. Усть-
Каменогорск (Республика Казахстан). 
Перспективным представляется транс-
граничный логистический транспортный 
узел приграничных степных территорий 
региона: маршрут Кулунда – Павлодар 
(Республика Казахстан), обеспечиваю-
щий реализацию производимых маслич-
ных культур. 

Заключение. Одним из перспек-
тивных направлений развития отрасле-
вых сельскохозяйственных рынков явля-
ется активизация внешнеторговой дея-
тельности [18]. Алтайский край имеет 
потенциальные возможности вести ак-

тивную деятельность на международных 
рынках, чему способствуют не только вы-
годное географическое расположение ре-
гиона, природно-климатические усло-
вия, но и наличие транспортной логи-
стики, включая наземные и водные 
транспортные маршруты. Запас земель-
ных ресурсов позволяет возделывать вы-
сокомаржинальные масличные культу-
ры в западной части Алтайского края, 
спрос на которые ежегодно увеличива-
ется на азиатских рынках. Дальнейшее 
развитие внешнеэкономической дея-
тельности позволит сельскохозяйствен-
ным товаропроизводителям сократить 
логистические издержки, связанные со 
сбытом сельскохозяйственной продук-
ции, что, в свою очередь, положительно 
отразится на развитии социально-
экономической сферы сельских террито-
рий региона.  
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