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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УСТОЙЧИВОГО                            
ИНВЕСТИЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ АПК 

 
Эффективное решение проблемы обеспечения конкурентоспособности пред-

приятий на внутреннем и внешнем рынках невозможно без применения специаль-
ных элементов механизма инвестиционного развития. В основе механизма инве-
стиционного развития предприятия лежит выбор наиболее эффективных форм и 
способов инвестиционного развития, оптимальная комбинация которых призва-
на сформировать предпосылки для обеспечения устойчивости развития предпри-
ятия в долгосрочной перспективе. Объектом исследования являются предприя-
тия агропромышленного комплекса, осуществляющие инвестиционное развитие. 
Предметом исследования выступили закономерности механизма устойчивого 
инвестиционного развития предприятий агропромышленного комплекса. Целью 
исследования является совершенствование элементов механизма устойчивого 
инвестиционного развития предприятия. Достижение поставленной цели осу-
ществлялось при использовании методов системного анализа, морфологического 
анализа, портфельного планирования, экономических индикаторов, последова-
тельных итераций. Результатами выполненного исследования стали оптимиза-
ционная модель построения портфеля форм и способов инвестиционного разви-
тия, стратегическая карта показателей инвестиционного развития, позволяю-
щая проводить планирование и мониторинг процессов устойчивого инвестицион-
ного развития предприятий на основе исследования инвестиционного риска и ин-
вестиционного потенциала рассматриваемой комбинации инвестиционных про-
ектов предприятия. Теоретическая и практическая значимость результатов ис-
следования заключается в возможности формирования сбалансированной стра-
тегии инвестиционного развития предприятия на основе использования специ-
ального механизма устойчивого инвестиционного развития, позволяющего про-
водить оптимизацию инвестиционного портфеля предприятия. Данная задача 
решается на основе оптимизационной модели выбора эффективного портфеля 
форм и способов инвестиционного развития. Ее использование позволяет форми-
ровать эффективный портфель инвестиционных проектов, создающий предпо-
сылки для устойчивого инвестиционного развития предприятия на основе повы-
шения инвестиционного потенциала предприятия при ограничении инвестицион-
ных рисков. 

Ключевые слова: предприятие, устойчивость, инвестиционное развитие, 
механизм, инвестиционный потенциал, инвестиционные риски, инвестиционный 
портфель  
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IMPROVING THE SUSTAINABLE INVESTMENT DEVELOPMENT                      

MECHANISM OF AIC ENTERPRISE 
 

An effective solution to the problem of ensuring the competitiveness of enterprises in 
the domestic and foreign markets is impossible without the use of special elements of the 
investment development mechanism. The basis of the mechanism of investment develop-
ment of the enterprise is the choice of the most effective forms and methods of investment 
development, the optimal combination of which is designed to form the prerequisites for 
ensuring the sustainability of the development of the enterprise in the long term. The ob-
ject of the study is the enterprises of the agro-industrial complex that carry out invest-
ment development. The subject of the study was the regularities of the mechanism of sus-
tainable investment development of enterprises of the agro-industrial complex. The pur-
pose of the study is to improve the elements of the mechanism of sustainable investment 
development of the enterprise. The achievement of the set goal was carried out using the 
methods of system analysis, morphological analysis, portfolio planning, economic indi-
cators, successive iterations. The results of the study were an optimization model for 
building a portfolio of forms and methods of investment development, a strategic map of 
investment development indicators, which allows planning and monitoring the processes 
of sustainable investment development of enterprises based on a study of investment risk 
and investment potential of the considered combination of investment projects of an en-
terprise. The theoretical and practical significance of the results of the study lies in the 
possibility of forming a balanced strategy for the investment development of an enter-
prise based on the use of a special mechanism for sustainable investment development, 
which makes it possible to optimize the investment portfolio of an enterprise. This prob-
lem is solved on the basis of an optimization model for choosing an effective portfolio of 
forms and methods of investment development. Its use makes it possible to form an effec-
tive portfolio of investment projects that creates the prerequisites for sustainable invest-
ment development of the enterprise based on increasing the investment potential of the 
enterprise while limiting investment risks. 

Keywords: enterprise, sustainability, investment development, mechanism, in-
vestment potential, investment risks, investment portfolio 
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Введение. Актуальность проблемы 

обеспечения устойчивого инвестицион-
ного развития предприятия на основе 
формирования специального механизма, 
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способного придать необходимую устой-
чивость развития, ее высокая научная и 
практическая значимость определили 
выбор темы и предмета, постановку цели 
и задач исследования. Целью исследова-
ния стало теоретическое обоснование со-
вершенствования элементов механизма 
устойчивого инвестиционного развития 
– специального алгоритма и инструмен-
тов портфельного планирования инве-
стиционного развития, учитывающего 
отраслевые особенности объекта иссле-
дования.  

Исследованию проблемы разработ-
ки элементов инвестиционного меха-
низма на предприятиях посвящено 
большое количество работ российских и 
иностранных ученых-экономистов. Коэф-
фициентный подход при разработке инве-
стиционного механизма предложен и рас-
смотрен в трудах М.А. Лимитовского [1], 
В.В. Ковалева [2], А.Д. Шеремета [3],                   
В.В. Бочарова [4], Л.П. Гончаренко [5], 
А.А. Наумова, Е.Б. Уварова [6] и ряда 
других. Оптимизационный подход на ос-
нове использования концепции финан-
сового рычага и структуры капитала к 
формированию инвестиционного меха-
низма получил разработку в трудах                   
Е.С. Стояновой [7], И.А. Бланка [8],                  
Ш. Титмана [9], С.С. Майерса [10] и дру-
гих ученых-экономистов. Широкое ис-
пользование получили инструменты 
портфельного планирования преимуще-
ственно финансовых инвестиций, благо-
даря исследованиям У.Ф. Шарпа,                    
Г. Дж. Александера и Д.В. Бэйли [11]. Не-
смотря на всестороннее исследование ав-
торами вопросов формирования инве-
стиционного механизма предприятия, 
таких как инструменты и методы оценки 
и выбора инвестиций, учет инвестици-
онных рисков, составляющие понятие 
механизма устойчивого инвестиционно-
го развития, они недостаточно изучены. 
В частности, категория «устойчивое ин-
вестиционное развитие предприятия» не 

рассматривается и не исследуется. Суще-
ствующие пробелы в исследовании кате-
гории «механизм устойчивого инвести-
ционного развития» ставят ряд дополни-
тельных исследовательских вопросов и 
задач. В этой связи авторами статьи сде-
лана попытка решения следующих за-
дач: раскрытие сущности категории «ме-
ханизм устойчивого инвестиционного 
развития предприятия» на основе иссле-
дования составляющих его понятий – 
устойчивость, устойчивое развитие пред-
приятия, механизм инвестиционной дея-
тельности; разработка элементов меха-
низма устойчивого инвестиционного 
развития предприятия – специального 
методического инструментария; апроба-
ция элементов механизма устойчивого 
инвестиционного развития предприятия 
на материалах предприятия АПК                    
региона.  

Результаты исследования и их 
обсуждение. В современной экономи-
ческой литературе [12, 13, 14] категория 
«устойчивое инвестиционное развитие» 
специально не выделяется и не исследу-
ется. В результате обзора литературы 
нами выделены сущностные признаки 
понятий, формирующих категорию 
«устойчивое инвестиционное развитие 
предприятия». Данные базовые призна-
ки категории приведены в таблице 1. 

Проводя синтез выделенных в таб-
лице 1 признаков понятий «стратегия 
инвестиционной деятельности», «страте-
гия инвестиционного развития», «разви-
тие», «устойчивость», было предложено 
содержание понятий «инвестиционное 
развитие предприятия», «устойчивое 
инвестиционное развитие». 

Инвестиционное развитие предпри-
ятия – процесс закономерного, необра-
тимого, целенаправленного изменения 
экономического потенциала предприя-
тия на основе применения специальных 
форм и методов аккумулирования, рас-
пределения и использования инвестици-
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онных ресурсов. Устойчивое инвестици-
онное развитие предприятия – это спо-
собность восстанавливать (сохранять) 
сбалансированность, пропорциональ-
ность и эффективность качественного и 

количественного изменения экономиче-
ского потенциала предприятия на основе 
использования специальных форм и ме-
тодов инвестиционной деятельности.  

 
 

Таблица 1 
Основные признаки, лежащие в основе сущности понятия  

 «устойчивое инвестиционное развитие предприятия» 
 

Содержание понятия Признак, определяющий сущ-
ность инвестиционного развития 

Стратегия инвестиционной деятельности кон-
кретизирует цели инвестиционной деятельно-
сти, обозначает способы их достижения при по-
мощи выбора определенных методов, инстру-
ментов, организационных механизмов и средств 
качественного управления процессами образо-
вания, распределения и применения инвести-
ционных ресурсов1 

Распределение и применение ин-
вестиционных ресурсов; 
целенаправленность распределе-
ния и применения инвестицион-
ных ресурсов; 
применение методов, инструмен-
тов качественного управления ин-
вестиционными ресурсами  

Стратегия инвестиционного развития – план 
развития компании, который содержит приори-
тетные инвестиционные цели и механизмы их 
достижения, обеспечивающие эффективность 
взаимодействия ресурсов, объектов и субъектов 
инвестирования в инвестиционной сфере2 

Совокупность инвестиционных 
целей и механизмов их реализа-
ции; 
эффективное взаимодействие ре-
сурсов, объектов и субъектов ин-
вестирования 

Развитие – это необратимое, направленное, за-
кономерное изменение организации как соци-
ально-экономической системы3 

Необратимое, направленное из-
менение предприятия; 
закономерное изменение пред-
приятия 

Устойчивость – возвращение к равновесию, как 
результату взаимного погашения внешних и 
внутренних сил4 

Возвращение (сохранение) к рав-
новесному состоянию 

 

                                                           
1 Еремеев Д.В., Яркова Я.А. Понятие инвестиционной стратегии и ее роль в развитии предприятия // 
Современные проблемы экономического и социального развития. 2014. № 10. С. 67–70. 
2 Гейман О.Б. Стратегия инвестиционного развития организации // Модели инновационных решений 
повышения конкурентоспособности отечественной науки: сб. ст. Междунар. науч.-практ. конф. Уфа: 
OMEGA SCIENCE, 2020. 256 с.  
3 Формы развития социально-экономических систем. URL: https://investobserver.info/formy-razvitiya-
socialno-ekonomicheskix-sistem (дата обращения: 07.02.2023). 
4 Спенсер Г. Синтетическая философия: пер. с англ. П.В. Мокиевского. Киев: Ника-Центр, 1997. 512 с. 
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По определению, данному авторами 
[15, 16], механизма инвестиционной дея-
тельности предприятия, нами выделены 
наиболее существенные признаки, поз-
воляющие раскрыть его сущность. Было 
установлено, что выделенные признаки 
механизма инвестиционной деятельно-
сти – действия (меры) по выбору струк-
туры и масштабов инвестиций (инвести-
ционного проекта), их параметров – яв-
ляются проявлением тех ли иных форм и 
способов инвестиционной деятельности 
предприятия. В результате исследования 
сущности понятий «устойчивость», 

«устойчивое развитие предприятия», 
«механизм инвестиционной деятельно-
сти предприятия» на основе синтеза 
наиболее существенных признаков этих 
понятий уточнена сущность понятия 
«механизм устойчивого инвестиционно-
го развития предприятия» (табл. 2).  

Выбор форм и методов инвестици-
онного развития определяется действием 
ряда факторов инвестиционного разви-
тия предприятия АПК. В этой связи на 
следующем этапе исследования были 
выполнены на основе опроса экспертов и 
специалистов предприятий АПК. 

 
Таблица 2 

Определение понятия «механизм устойчивого инвестиционного  
развития» и его признаки 

 
Показатель Основной признак   

Совокупность форм и способов ин-
вестиционной деятельности пред-
приятия, обеспечивающих создание 
новых или совершенствование эко-
номических закономерностей 
функционирования с целью сохра-
нения сбалансированности, про-
порциональности и эффективности 
инвестиционных процессов  

Совокупность специальных форм и спосо-
бов инвестиционного развития предприя-
тия 

Создание новых или совершенствование 
экономических закономерностей функцио-
нирования предприятия 

Восстановление (сохранение) сбалансиро-
ванности, пропорциональности и эффек-
тивности инвестиционных процессов  

 
Систематизация факторов (табл. 3) 

выявила различный характер влияния 
инвестиционных процессов на устойчи-
вость инвестиционного развития пред-
приятий, что проявляется в многообра-
зии форм и способов инвестиционного 
развития предприятий АПК, выделенных 
по наиболее существенным признакам, 
характеризующих цель, сферу, объект, 
взаимосвязь инвестиционных процессов, 
степень их новизны для предприятия. 
Приведенный перечень форм и способов 
инвестиционного развития позволил 
предложить типологию инвестиционных 
проектов предприятий АПК (табл. 4). 
Установление причинно-следственной 

связи между выделенными факторами 
устойчивого инвестиционного развития 
позволило выявить их совокупное влия-
ние на формирование двух интегральных 
факторов устойчивого инвестиционного 
развития – инвестиционного потенциала 
и инвестиционных рисков.  

Выделение и систематизация фак-
торов установила необходимость опреде-
ления и систематизации форм и спосо-
бов инвестиционной деятельности, а 
также разработку специальной системы 
индикаторов, основанной на учете 
наиболее существенных признаков 
устойчивого инвестиционного развития 
предприятия и его ключевых факторах.  
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Таблица 3 
Систематизация факторов инновационного развития предприятия 

 

  
В
не
ш
ни
е 

Фактор по природе возникновения  
Оценка 

значимости 
Тип интегра-
ции предпри-

ятий  
Материально-техническое обеспечение 

Качество материальных ресурсов 2 В 

Стоимость материальных ресурсов 2 В 

Производство 

Доступность передовых производственных техно-
логий 

2 Г 

Уровень подготовки специалистов АПК 3 Г 

Сбыт продукции 

Доступность внутреннего и внешнего рынка  
сбыта 

3 В 

Меры государственного регулирования продо-
вольственных рынков  

2 Г 

Финансирование 

Условия привлечения внешнего финансирования 3 Г 
Развитость форм государственного стимулирова-
ния инвестиций 

2 Г 

В
ну
тр
ен
ни
е 

Материально-техническое обеспечение  
Бесперебойность и ритмичность ресурсного обес-
печения 

1 Г 

Качество и стоимость материальных ресурсов 2 Г 

Производство 

Прогрессивность производственных технологий  2 Г 

Корпоративная культура и квалификация персо-
нала 

2 В 

Сбыт продукции 

Конкурентоспособность продукции  3 В 

Развитость логистических цепочек предприятия 3 Г 

Рентабельность продукции 2 В 

Финансирование 

Структура форм и способов финансирования 3 Г 

Уровень платежеспособности предприятия 3 Г 
Примечание. В (вертикальный тип); Г (горизонтальный тип) – тип интеграции 
предприятий для повышения их инвестиционного потенциала (или снижения ин-
вестиционных рисков) с позиции использования (нивелирования) положительного 
(отрицательного) характера фактора.  
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Таблица 4 
Типология инвестиционных проектов предприятий АПК 

Морфологический признак     
(параметр) Вариант комбинации признаков (типы инвестиционных проектов) 

Характер инвестиционных 
процессов Экстенсивное Интенсивное 

Цель инвестиционных                 
процессов Прямые инвестиции Портфельные          

инвестиции Прямые инвестиции Портфельные             
инвестиции 

Сфера инвестиционных            
процессов 

Растениеводство Растениеводство Растениеводство Растениеводство 
Животноводство Животноводство Животноводство Животноводство 

Переработка, сбыт Переработка, сбыт Переработка, сбыт Переработка, сбыт 

Объект инвестиционных       
процессов 

Капиталообразующие Капиталообразующие Капиталообразующие Капиталообразующие 
Финансовые Финансовые Финансовые Финансовые 

Новизна результатов 
Традиционные Традиционные Традиционные Традиционные 
Инновационные Инновационные Инновационные Инновационные 

Степень взаимозависимости  
Взаимозависимые Взаимозависимые Взаимозависимые Взаимозависимые 
Независимые Независимые Независимые Независимые 

Сроки инвестиционных            
процессов 

Долгосрочные Долгосрочные Долгосрочные Долгосрочные 
Среднесрочные Среднесрочные Среднесрочные Среднесрочные 

Краткосрочные Краткосрочные Краткосрочные Краткосрочные 

Тип источника финансирова-
ния 

Лизинг Лизинг Лизинг Лизинг 
Кредитование Кредитование Кредитование Кредитование 

Госсубсидии Госсубсидии Госсубсидии Госсубсидии 

Самофинансирование Самофинансирование Самофинансирование Самофинансирование 
 82 
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Нами предложен алгоритм плани-
рования устойчивого инвестиционного 
развития предприятия (рис.) как элемент 

механизма инвестиционного развития 
предприятия.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Схема алгоритма формирования оптимального портфеля форм и методов                       
инвестиционного развития предприятия  

 
Предложенный алгоритм предпола-

гает применение оптимизационной мо-
дели построения портфеля форм и спо-
собов инвестиционного развития, страте-
гической карты индикаторов инвестици-
онного развития. Алгоритм планирова-
ния устойчивого инвестиционного раз-

вития предприятия предусматривает по-
следовательную реализацию следующих 
этапов.  

Этап 1. Сбор и анализ информации 
по инвестиционным проектам и фак-
торам устойчивого инвестиционного 
развития предприятия. На данном эта-

Cтратегические цели развития предприятия  

1. Сбор и анализ информации по инвестиционным про-
ектам и факторам устойчивости инвестиционного раз-

вития предприятия (ИП и ИР) 

Стратегическая 
карта показателей 

ИП и ИР 

Вектор изменения показателей 
ИП и ИР 

2. Построение оптимального портфеля форм и способов инвестицион-
ной деятельности (ИП, ИР) 

Оценка запаса устойчивости 
инвестиционного развития 

Оптимизационная модель  

ФИ СИ

Оптимизация портфеля форм и способов инвестиционной деятельности 

Оценка ИП Оценка ИР 



 
 

Экономика и управление народным хозяйством 
 

 

84 
 

пе проводится сбор и анализ информа-
ции по ключевым факторам эффектив-
ности исследуемых инвестиций. Осу-
ществляется оценка показателей, харак-
теризующих инвестиционный потенциал 
(ИП) (этап 1.1) и инвестиционный риск 
(ИР) (этап 1.2) в долях единицы на ос-
нове экспертной оценки. На данном эта-
пе устанавливается соотношение факти-
ческих и нормативных значений показа-
телей инвестиционного потенциала и 
инвестиционных рисков. Норматив по-
казателя принимается за 1. Затем опре-
деляется вектор изменения данных пока-
зателей для повышения устойчивости 

инвестиционного развития предприятия 
на основе пересмотра параметров инве-
стиционных проектов: объем производ-
ства, размер капитальных вложений, 
формы и способы финансирования и др. 
Для решения задач данного этапа прово-
дится использование специальной карты 
индикаторов инвестиционного потенци-
ала и инвестиционных рисков предприя-
тия.  

Вариация баллов индикаторов ин-
вестиционного потенциала и инвестици-
онных рисков предприятия для опреде-
ления типов инвестиционного развития 
предприятия представлена в таблице 5. 

 
Таблица 5 

Индикаторы инвестиционного потенциала и инвестиционных 
 рисков предприятия 

 

Показатель 
Значение показателя 

Первый уровень 
(0 баллов) 

Второй уровень 
(1 балл) 

Третий уровень 
(1,5 балла) 

1 2 3 4 
1. Индикаторы инвестиционного потенциала (ИП) 

1.1.  Индикатор развитости 
логистических цепочек пред-
приятия 

< 1 =1 > 1 

1.2. Индикатор окупаемости 
инвестиций < 1 =1 > 1 

1.3. Индикатор уровня произ-
водственных расходов < 1 =1 > 1 

1.4. Индикатор прогрессивно-
сти производственных техно-
логий 

< 1 =1 > 1 

1.5. Индикатор уровня обеспе-
ченности и квалификации 
персонала 

< 1 =1 > 1 

1.6. Индикатор платежеспо-
собности < 1 =1 > 1 

2. Индикаторы инвестиционного риска (ИР) 
2.1. Индикатор волатильности 
цен < 1 =1 > 1 

2.2. Индикатор доступности 
передовых производственных 
технологий 

< 1 =1 > 1 

2.3. Индикатор доступности 
внутреннего и внешних рын-
ков сбыта 

< 1 =1 > 1 
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Окончание табл. 5 
1 2 3 4 

2.4. Индикатор оптимально-
сти структуры форм и спосо-
бов финансирования 

< 1 =1 > 1 

2.5. Индикатор доступности 
внешних источников финан-
сирования 

< 1 =1 > 1 

Количество баллов, сумма 0-10 =11 > 11 

Тип устойчивости инвестици-
онного развития 

Низкая устойчи-
вость инвестици-
онного развития 

Нормативная  
устойчивость ин-
вестиционного 

развития 

Избыточная 
устойчивость ин-
вестиционного 

развития 
 
Этап 2. Построение оптимального 

портфеля форм и способов инвестици-
онной деятельности предприятия.  

Оценка запаса устойчивости инве-
стиционного развития (этап 2.1) прово-
дится на основе результатов соизмерения 
фактических значений индикатор ИП и 
ИР с нормативными значениями. Фор-
мирование оптимального портфеля 
форм и способов инвестиционного раз-

вития (этап 2.2) производится методом 
последовательных итераций на основе 
перебора альтернативных инвестицион-
ных проектов в ходе решения задачи ли-
нейного программирования с использо-
ванием булевых переменных. 

Оптимизационная модель построе-
ния портфеля форм и способов инвести-
ционной деятельности имеет следующий 
вид: 

 
, 

 
, 

 
, 

 
, 

 
где значение  – булевая переменная, 
идентифицирующая, прогнозируется ли 
к осуществлению инвестиции проекта J 
(при  – прогнозируется, при  
– не прогнозируется);  – величина ин-
вестиций в i-й проект, связанного с при-
влечением и использованием j-й формы 
или способа инвестиционного развития; 
IS – внутренние источники финансиро-
вания, руб.; ES – внешние источники 
финансирования, руб.; N1, N2 – норма-
тивные значения изменения показателей 
инвестиционного потенциала (ИП) и ин-
вестиционных рисков (ИР) предприятия; 
NPV – чистый приведенный результат 
инвестиционного развития, руб. 

Результатом решения задачи ли-
нейного программирования должен 
стать эффективный портфель инвести-
ционных проектов, обеспечивающий 
устойчивое инвестиционное развитие 
предприятия, то есть максимизацию ин-
вестиционного потенциала (гибкость, 
адаптивность, диверсификация инвести-
ционных процессов) при ограничении 
инвестиционных рисков. 

На следующем этапе была проведе-
на апробация предложенной карты ин-
дикаторов устойчивости инвестиционно-
го развития предприятия по данным 
ООО «Агрохолдинг Камарчагский». Ос-
новными видами деятельности предпри-
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ятия являются производство сырого мо-
лока и мяса КРС, производство зерна и 
кормов для животноводства. 

Результаты расчета предложенных 
индикаторов карты приведены в                        
таблице 6. Расчет и оценка данных пока-
зателей выявили низкую устойчивость 
инвестиционного развития предприятия 
по причине высоких инвестиционных 
рисков и низкого инвестиционного по-

тенциала предприятия. Для повышения 
устойчивости инвестиционного развития 
ООО «Агрохолдинг Камарчагский» 
предлагается реализация инвестицион-
ного проекта расширения посевов рапса 
– рентабельной масличной культуры, что 
позволит повысить инвестиционный по-
тенциал за счет улучшения платежеспо-
собности предприятия.  

 
Таблица 6 

Оценка инвестиционного потенциала и инвестиционного риска                         
предприятия 

 

Показатель 
Значение показателя Вектор изме-

нения пока-
зателей (Δ) 

Фактическое 
(2022 г) Нормативное 

1. Индикаторы инвестиционного потенциала (ИП) 
1.1. Индикатор развитости логистических 
цепочек предприятия 0,7 1 +0,3 

1.2. Индикатор окупаемости инвестиций 0,7 1 +0,3 
1.3. Индикатор уровня производственных 
расходов 1,2 1 -0,2 

1.4. Индикатор прогрессивности произ-
водственных технологий 0,5 1 +0,5 

1.5. Индикатор уровня обеспеченности и 
квалификации персонала 0,7 1 +0,3 

1.6. Индикатор платежеспособности 0,7 1 +0,3 
2. Индикаторы инвестиционного риска (ИР) 

2.1. Индикатор волатильности цен 1,3 1 -0,3 
2.2. Индикатор доступности передовых 
производственных технологий 0,2 1 +0,8 

2.3. Индикатор доступности внутреннего 
и внешних рынков сбыта 0,7 1 +0,3 

2.4. Индикатор оптимальности структу-
ры форм и способов финансирования 0,9 1 +0,1 

2.5. Индикатор доступности внешних ис-
точников финансирования 0,8 1 +0,2 

Количество баллов, тип устойчивости ин-
вестиционного развития 

0 баллов, низкая устойчивость инвестици-
онного развития 

 
Заключение. Таким образом, в ре-

зультате исследования были получены 
результаты, содержащие элементы науч-
ной новизны. Уточнено понятие устой-
чивости инвестиционного развития 

предприятия, понимаемое авторами как 
его способность восстанавливать (сохра-
нять) сбалансированность, пропорцио-
нальность и эффективность качественно-
го и количественного изменения эконо-
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мического потенциала предприятия на 
основе использования специальных 
форм и методов инвестиционной дея-
тельности. Учет выявленных признаков 
устойчивости инвестиционного разви-
тия, таких как гибкость и адаптивность 
инвестиционного развития, инвестици-
онная эффективность (окупаемость ин-
вестиций, положительные агроэкологи-
ческие и социальные эффекты), позво-
лил обосновать состав показателей пред-
ложенного инструмента стратегического 
планирования инвестиционного разви-
тия предприятия – стратегической карты 
показателей инвестиционного развития. 

Выявление и систематизация фак-
торов устойчивого инвестиционного раз-
вития сделали возможным обоснование 
состава индикаторов стратегической кар-
ты инвестиционного развития, содержа-
щей две группы индикаторов (индикато-
ры инвестиционного потенциала и ин-
дикаторы инвестиционного риска), ис-
пользование которых призвано прово-
дить оценку инвестиционного потенциа-
ла и рисков при формировании портфе-
ля инвестиционных проектов, создающе-
го предпосылки для устойчивого инве-
стиционного развития предприятия. 

Предложенные элементы механиз-
ма инвестиционного развития предприя-
тия – стратегическая карта индикаторов 
устойчивости инвестиционного развития 
предприятия и оптимизационная модель 
выбора эффективного портфеля форм и 
способов инвестиционного развития – 
основаны на учете отраслевых особенно-
стей предприятия. Оптимизационная 
модель выбора эффективного портфеля 
форм и способов инвестиционного раз-
вития позволяет сформировать эффек-
тивный портфель инвестиционных про-
ектов, отвечающий критериям максими-
зации дохода от инвестиций, при обеспе-
чении сбалансированности и пропорци-
ональности инвестиционного потенциа-
ла предприятия в соответствии с их эта-
лонными значениями.  

Дальнейшим направлением иссле-
дования видится разработка индивидуа-
лизированных критериев оценки факти-
ческого значения индикаторов инвести-
ционного потенциала и инвестиционного 
риска, учитывающих отраслевые особен-
ности предприятия, что позволит повы-
сить эффективность практического при-
менения предложенных элементов меха-
низма инвестиционного развития пред-
приятия.  
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