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КОНФИГУРАЦИИ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК 

В ЭЛЕКТРОННОЙ ТРАНСГРАНИЧНОЙ ОПТОВОЙ ТОРГОВЛЕ 
МАЛОЦЕННЫМ ОБОРУДОВАНИЕМ 

 
В статье рассматриваются особенности конфигураций международных це-

пей поставок в электронной трансграничной торговле малоценным оборудовани-
ем. Аргументируется положительное влияние изменения норм бухгалтерского 
учета в Российской Федерации в пользу либерализации установления предельной 
стоимости основных средств на расширение перечня нестратегических товаров, 
подлежащих приобретению на основе закупочных процедур в электронном фор-
мате, в том числе за рубежом. Характеризуется роль организаторов электрон-
ной трансграничной торговли в формировании международных цепей поставок. 
Особое внимание в статье уделяется организационно-экономическим особенно-
стям формирования хозяйственных связей в электронной трансграничной опто-
вой торговле малоценным оборудованием между китайскими и российскими пред-
приятиями. Отдельный акцент делается на анализе факторов, которые пред-
определяют уровень сервиса, предлагаемого логистическим интегратором, при-
влекаемым к совершению международной сделки. Авторы обращают внимание на 
то, что перспективы стратегического сотрудничества между заказчиком мало-
ценного оборудования китайского производства и его производителями в случае 
их сведения организатором электронной трансграничной торговли отсутству-
ют. Характеризуются типовые схемы заключения международных договоров по-
ставки в электронной трансграничной оптовой торговле. Аргументируется су-
ществование комбинационной сложности хозяйственных связей между россий-
скими и китайскими предприятиями, которые устанавливаются в рамках элек-
тронной трансграничной оптовой торговли малоценным оборудованием китай-
ского производства. Обосновываются причины этого феномена. Приводятся и 
характеризуются типовые конфигурации цепей поставок в электронной транс-
граничной оптовой торговле малоценным оборудованием, а также результаты 
оценки структурной надежности этих цепей поставок с учетом особенностей 
торгового и логистического посредничества. Мотивируется необходимость уче-
та и других составляющих этой надежности (функциональной и параметриче-
ской). 
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SUPPLY CHAIN CONFIGURATIONS IN ELECTRONIC CROSS-BORDER 

WHOLESALE OF LOW-VALUE EQUIPMENT 
 
The paper discusses the configuration features of international supply chains in 

electronic cross-border trade in low-value equipment. The positive impact of changes in 
accounting standards in the Russian Federation in favor of liberalizing the establishment 
of the marginal cost of fixed assets on expanding the list of non-strategic goods to be pur-
chased on the basis of procurement procedures in electronic format, including abroad, is 
argued. The role of organizers of electronic cross-border trade in the formation of inter-
national supply chains is characterized. Particular attention is paid to the organizational 
and economic features of the formation of economic relations in the electronic cross-
border wholesale trade in low-value equipment between Chinese and Russian enterpris-
es. A separate emphasis is placed on the analysis of factors that predetermine the level of 
service offered by a logistics integrator involved in an international transaction. The au-
thors draw attention to the fact that there are no prospects for strategic cooperation be-
tween the customer of low-value Chinese-made equipment and its manufacturers if they 
are disclosed by the organizer of electronic cross-border trade. Typical schemes for con-
cluding international supply contracts in electronic cross-border wholesale trade are 
characterized. The existence of the combinational complexity of economic relations be-
tween Russian and Chinese enterprises, which are established within the framework of 
electronic cross-border wholesale trade in low-value Chinese-made equipment, is argued. 
Reasons for this phenomenon are substantiated. Typical configurations of supply chains 
in electronic cross-border wholesale trade in low-value equipment are presented and 
characterized, as well as the results of an assessment of the structural reliability of these 
supply chains, taking into account the characteristics of trade and logistics intermedia-
tion. The need to take into account other components of this reliability (functional and 
parametric) is also motivated. 
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Введение. Изменение норм бух-
галтерского учета в Российской Федера-
ции в пользу либерализации установле-
ния коммерческими предприятиями 
предельной стоимости основных средств, 
то есть расширения их прав в отношении 
формирования перечня, объективно обу-
словливает увеличение диапазона ряда 
нестратегических товаров, которые целе-

сообразно приобретать на основе заку-
почных процедур в электронном форма-
те [4, 6]. Заметим, что это нововведение 
позволяет перевести ряд основных 
средств в разряд малоценных и быстро-
изнашивающихся предметов, списание 
которых осуществляется упрощенным 
способом. Этот фактор обусловливает 
новые перспективы коммерческих и гос-
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ударственных/муниципальных закупок 
малоценного оборудования в электрон-
ном формате, в том числе за рубежом (в 
частности, в КНР). Одновременно с этим 
он актуализирует проблему оптимизации 
международных поставок в рамках элек-
тронной трансграничной торговли, кото-
рая осуществляется силами организато-
ров ее оборота, в том числе операторами 
китайских платформ электронной ком-
мерции [5, 10]. Они не являются участ-
никами международных цепей поставок 
(ЦП), однако оказывают существенное 
влияние на формирование их конфигу-
рации по ряду причин: 1) создают усло-
вия для совершения международных 
сделок; 2) предоставляют необходимые 
логистические услуги, в том числе путем 
привлечения логистических посредников 
различного уровня.  

Система иерархических логистиче-
ских взаимодействий в электронной 
трансграничной оптовой торговле вслед-
ствие этого приобретает сложный харак-
тер, причем она во многом отличается от 
классических схем [1]. Это обстоятель-
ство актуализирует необходимость пре-
вентивной верификации альтернативных 
вариантов ЦП, которые могут существо-
вать в рамках этого вида торговли. Осо-
бенное внимание в процессе достижения 
этой цели следует уделять оценке надеж-
ности международных цепей поставок. 

Цель исследования. Изучение и 
оценка структурной надежности конфи-
гураций ЦП в электронной трансгранич-
ной оптовой торговле малоценным обо-
рудованием между предприятиями Рос-
сийской Федерации и КНР. 

Результаты исследования и их 
обсуждение. Хозяйственные связи в 
электронной трансграничной оптовой 
торговле малоценным оборудованием 
между предприятиями Российской                        
Федерации и КНР априори являются 
прямыми.  

Взаимодействия их сторон, то есть 
международных контрагентов – пред-
приятий разной страновой принадлеж-
ности, в классическом случае характери-
зуются следующими положениями. 

1. Контрагенты самостоятельно 
вступают в торговые контакты, в том 
числе логистические. 

2. Контрагенты самостоятельно го-
товят и совершают международную тор-
говую сделку, в том числе обосновывают 
транспортно-технологическую схему пе-
ревозок закупаемого товара и особенно-
сти логистических взаимодействий меж-
ду ее участниками, руководствуясь ис-
ключительно собственными суждения-
ми. Возможное обращение к консалтин-
говым компаниям нами не учитывается, 
хотя мнение их представителей может 
кардинально изменить ход событий на 
преддоговорной стадии потенциальных 
международных контрагентов и приве-
сти: а) к отказу от заключения междуна-
родного контракта на поставку малоцен-
ного оборудования (например, по причине 
сложности или длительности правовой 
проверки поставщика в КНР, которого за-
ранее выбрал российский институцио-
нальный заказчик); б) пересмотру перечня 
малоценного оборудования, которое пла-
нируется закупить в КНР; в) смене ком-
мерческих и логистических приоритетов в 
процессе проведения переговоров, кото-
рые ведутся в форме личной беседы или 
переписки, в частности, в электронном 
формате, с потенциальным международ-
ным контрагентом (в этом случае возни-
кают, по крайней мере, 2 риска: вероят-
ность чрезмерного затягивания перегово-
ров; вероятность ненахождения экономи-
ческого/логистического компромисса при 
согласовании условий международной 
сделки). 

3. Контрагенты не подвергаются 
«рыночному давлению» со стороны фо-
кусной компании, отвечающей за фор-
мирование международной ЦП. Она от-
сутствует по следующей причине. ЦП в 
электронной трансграничной оптовой 
торговле малоценным оборудованием 
образуются в результате проявления 
предпринимательских инициатив инсти-
туциональными потребителями и по-
ставщиками. Первые из них ведут себя 
активно, то есть запрашивают коммерче-
ские предложения. Вторые (поставщики) 
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демонстрируют, как правило, реактивное 
поведение, которое предусматривает 
предоставление ответов на поступающие 
к ним запросы на поставку товаров. 
Здесь уместно еще раз отметить, что 
предприятия КНР в своем большинстве 
сводят свои сбытовые действия после со-
вершения международной сделки прак-
тически к отгрузке товарной партии со 
своего склада. 

4. Российский заказчик малоценно-
го оборудования китайского производ-
ства в ряде случаев находится в менее 
выгодном положении, чем их произво-
дители. Это объясняется следующими 
условиями: а) количество оборудования, 
указанное в запросе российского заказ-
чика, меньше минимальной партии от-
грузки, норматив которой закреплен в 
политике продаж китайского производи-
теля;                        б) предприятия-
производители товаров производствен-
но-технического назначения КНР (ис-
ключая поставщиков легковых автомо-
билей) не имеют дистрибьютор-
ских/дилерских сетей на территории 
Российской Федерации и планов по их 
развертыванию; практические не всту-
пают в международные логистические 
альянсы с целью оказания соответству-
ющей поддержки зарубежным потреби-
телям своей готовой продукции в рамках 
их доставки требуемому адресату. По-
следнее положение распространяется и 
на китайские платформы электронной 
коммерции.  

Их логистические сервисы, которые 
специализируются на обслуживании 
участников сферы B2B, пока не способны 
на конкурентоспособном уровне предо-
ставлять услуги предприятиям Россий-
ской Федерации. Многие из них вслед-
ствие этого вынуждены заниматься орга-
низацией грузов из КНР самостоятельно, 
в том числе привлекая к решению этой 
задачи третьих лиц. 

5. Планирование российским заказ-
чиком поставок малоценного оборудова-
ния китайского производства во многом 
зависит от международных логистических 
провайдеров, в первую очередь от тех, кто 
оказывает узкий перечень услуг, то есть 
класса 3PL. Это обусловлено рядом при-

чин. Во-первых, крупные независимые 
логистические интеграторы, то есть мно-
гофункциональные международные опе-
раторы класса 4PL и выше, которые спе-
циализируются на обслуживании товар-
ных потоков, в рамках которых происхо-
дит масштабное перемещение грузов из 
КНР в Российскую Федерацию, пока от-
сутствуют. Однако объективные предпо-
сылки для их появления уже созданы, 
поскольку КНР и Российская Федерация 
взаимно признали статус уполномочен-
ного экономического оператора. Пред-
приятия, которые им обладают, могут 
специализироваться на дистрибуции то-
варов китайского производства за рубеж. 

Во-вторых, доставка товаров из 
КНР в Российскую Федерацию для нужд 
институциональных потребителей, как 
правило, выполняется по сложным 
транспортно-технологическим схемам и 
характеризуется следующими положе-
ниями; а) транспортировка товаров в до-
статочно больших объемах осуществля-
ется в форме сборных грузов, поэтому 
она зависит от скорости их отгрузки со 
склада логистического оператора из КНР 
в Российскую Федерацию, что во многом 
обусловливается способами и сроками 
консолидации мелкопартионных отпра-
вок, то есть накопления грузов в требуе-
мом объеме на территории первой стра-
ны; расконсолидации, то есть разуком-
плектовании сборных грузов на террито-
рии Российской Федерации и скорости 
доставки заказанного оборудования ки-
тайского производства адресату; б) к ор-
ганизации смешанных грузовых перево-
зок, которые неизбежны в рассматрива-
емом случае, привлекается значительное 
число функциональных логистических 
посредников из числа транспорт-
ных/транспортно-экспедиционных ком-
паний, складов общего пользования и др. 

Перечисленные положения позво-
ляют сделать следующие выводы: проце-
дура закупки российскими институцио-
нальными потребителями малоценного 
оборудования в КНР является относи-
тельно простой (сложный вариант имеет 
место в случае, если закупки являются 
совместными); доставка приобретенного 
подобного товара производственно-
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технического назначения в Российскую 
Федерацию представляет собой сложный 
логистический процесс (речь, прежде 
всего, идет о структурном контексте 
транспортно-технологической схемы 
международных грузовых перевозок). 

Участие в реализации прямых хо-
зяйственных связей между российскими 
заказчиками малоценного оборудования 
китайского производства и производите-
лями КНР широкого перечня функцио-
нальных логистических посредников 
ограничивает свободу первых из них в 
планировании закупок. Иначе говоря, их 
действия, в том числе по обоснованию 
сроков, приобретения зависят от харак-
теристик логистического сервиса, пред-
лагаемого посредниками этого вида 
(например, от скорости выполнения 
функциональных логистических цик-
лов), сложности логистической коорди-
нации участников смешанных междуна-
родных грузовых перевозок. Если функ-
ция согласования действий таких участ-
ников делегируется логистическому ин-
тегратору, то на первое место здесь выхо-
дит уровень предлагаемого им сервиса. 
Напрямую его определяет ряд факторов: 

1. Наличие у этого интегратора 
профильной квалификации, которая со-
ответствует международным логистиче-
ским стандартам, в том числе россий-
ским. В идеале он должен: а) обладать 
статусом уполномоченного экономиче-
ского оператора; б) быть участником 
международных логистических альянсов 
(членами которых являются предприя-
тия КНР, Российской Федерации и дру-
гих стран); в) обладать: собственной раз-
ветвленной сетью транспортно-
складских мощностей, прежде всего, на 
территории Российской Федерации; пол-
номасштабной базой логистических про-
вайдеров различного класса PL; г) иметь 
собственную платформу электронной ло-
гистики, которая в режиме реального 
времени должна обеспечивать: гармони-
зацию транспортно-складских взаимо-
действий в международных грузовых пе-
ревозках с учетом расхождений между 
логистическими учетно-договорными 
единицами, которые введены в институ-
циональный оборот в различных странах 

(прежде всего, в КНР и Российской Феде-
рации); интерактивное взаимодействие с 
логистическими провайдерами; просле-
живаемость перемещения грузов в под-
отчетных международных ЦП, то есть во 
встроенных в них транспортных цепей; 
оперативное реагирование на события, 
которые могут возникнуть в процессе 
осуществления международных грузовых 
перевозок, причем их наступление по-
влечет за собой отрицательные (крити-
ческие) последствия; комплексное 
управление логистическими рисками на 
основе стандартов ISO; реконфигурируе-
мость последовательности транспортно-
складских взаимодействий в междуна-
родных грузовых перевозках в зависимо-
сти от возникающих логистических задач 
(например, в случае приостановки пре-
кращения основной деятельности одного 
из задействованных логистических про-
вайдеров. 

2. Приемлемый (соответствующий 
международным логистическим норма-
тивам) результат интегральной свертки 
значений показателей качества логисти-
ческих (транспортно-складских) услуг, 
которые оказывают логистические про-
вайдеры второй линии, то есть те, кто не 
принимает заказы на предоставление 
рассматриваемого нами вида обслужива-
ния у заказчика. 

3. Политика обслуживания логи-
стическим интегратором институцио-
нальных потребителей. 

Российская и зарубежная практика 
показывает, что нередко просматривают-
ся, по крайней мере, несколько аспектов, 
которые следует принимать во внимание 
при обращении к услугам логистических 
аутсорсеров: а) политика ориентации на 
клиента нередко носит избирательный, 
то есть дискриминационный характер 
(уровень логистического сервиса, предо-
ставляемый институциональным потре-
бителям, ставится в прямую зависимость 
от степени заинтересованности в них по-
ставщика логистических услуг);                
б) логистические аутсорсеры часто осу-
ществляют взаимодействие со своими 
клиентами в строго формализованном 
формате, то есть не проявляют должной 
эмпатии, хотя высокая потребность в ней 
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обусловливается широким рядом при-
чин: многие заказчики сталкиваются со 
сложностью всеобъемлющего и обосно-
ванного специфицирования требований к 
логистическим услугам; личные контакты 
представителей логистических аутсорсе-
ров в процессе приема заявок от потенци-
альных клиентов представляют собой 
неотъемлемую часть логистической услу-
ги, в границах которой проводится кон-
сультирование этих клиентов и др. 

Заметим, что сделки, которые со-
вершаются в рамках электронной транс-
граничной оптовой торговли, как прави-
ло, являются разовыми, то есть единич-
ными. Длительность жизненного цикла 
формируемых международных ЦП чрез-
вычайна мала. Это означает, что пер-
спективы стратегического сотрудниче-
ства между заказчиком малоценного 
оборудования китайского производства и 
его производителями в этом случае не 
возникает. Здесь уместно отметить, что 
данная продукция производственно-
технического назначения не относится к 
группе стратегических товаров. Иными 
словами, априори не существует никаких 
объективных предпосылок для продол-
жения торгового сотрудничества между 
рассматриваемыми контрагентами в бу-
дущем. Единственное, что может пойти в 

зачет российским институциональным 
потребителям, это вероятность более ло-
яльного отношения к ним китайских по-
ставщиков при осуществлении первыми 
из них повторных закупок оборудования. 

Целесообразно отметить, что закуп-
ка малоценного оборудования китайско-
го производства может предусматривать 
различные схемы установления контак-
тов между потенциальными контраген-
тами. На рисунке приведены варианты, 
которые соответствуют успешному со-
вершению сделок в электронном форма-
те, но существуют и альтернативные вер-
сии. В случае заключения международ-
ных договоров поставки такого оборудо-
вания с помощью цифровых организато-
ров торгового оборота схема совершения 
сделки может быть более сложной. 
Например, в ряде китайских платформ 
электронной коммерции после одобре-
ния самого факта заключения междуна-
родного контракта предусматривается 
процедура дополнительного согласова-
ния условий доставки товара в Россий-
скую Федерацию заказчиком и предста-
вителями электронной торговой пло-
щадки, которая отвечает за логистиче-
ский сервис и является функциональным 
объектом этой платформы. 

 
Перечень схем заключения контрагентами международных 

договоров поставки в электронной трансграничной оптовой торговле

Предприятие РФ → 
электронный запрос 
коммерческого пред-
ложения по поставке 
оборудования → об-
работка этого запр-
оса на сайте постав-
щика КНР → нап-
равление им ответа 
на этот запрос → ак-
цепт предложения 
поставщика КНР → 
совершение сделки в 
электронной форме с 
помощью сервиса 
поставщика.

Предприятие РФ → электронный 
запрос коммерческого предложе-
ния по поставке оборудования → 
обработка этого запроса на сайте 
поставщика КНР → направление 
им ответа на этот запрос → про-
ведение коммерческих перегово-
ров между контрагентами (при 
личной встрече/ с помощью элек-
тронных коммуникаций; путем 
письменной переписки/ обмена 
электронными сообщениями) → 
акцепт предложения поставщика 
КНР → совершение сделки в 
электронной форме с помощью 
сервиса поставщика.

Предприятие РФ → электронный запрос 
коммерческого предложения по поставке 
оборудования → обработка этого запроса 
на сайте электронной торговой площадке 
(КНР/ РФ) → направление ей ответа на 
этот запрос (исходя их базы коммерческих 
предложений поставщиков, зарегист-
рированных на этой площадке) → элек-
тронный запрос на предоставление 
оператором этой площадки уточняющих 
сведений → направление ей ответа данным 
организатором торгового оборота → 
акцепт присланного им предложения → 
совершение сделки в электронной форме с 
помощью сервиса электронной торговой 
площадки.

1 2 3

 
 

Типовые схемы заключения международных договоров поставки в электронной 
трансграничной оптовой торговле 



 
 

Социально-экономический и гуманитарный журнал. 2023. №3 
 

 

133 
 

Обращает на себя внимание отсут-
ствие взаимодействий таких контраген-
тов в форме личного общения на преддо-
говорной стадии заключения междуна-
родного договора на поставку малоцен-
ного оборудования. Вариант 2, который 
показан на рисунке, не исключает пря-
мых личностных контактов. Однако де-
ловая поездка официальных представи-
телей российских предприятий, которые 
находятся в европейской части Россий-
ской Федерации, в Китай не всегда явля-
ется целесообразной.  

Потребность в ней, как правило, 
возникает при наличии следующих усло-
вий: существует высокая вероятность по-
лучения существенного экономического 
эффекта от проведения закупок товаров 
китайского производства напрямую у их 
производителей; требуется тщательно 
ознакомиться с производственными воз-
можностями промышленных предприя-
тий КНР; нужно удостовериться в ква-
лификации таких предприятий, в том 
числе произвести оценку их репутации 
на внутреннем рынке КНР и установить 
личные контакты с их представителями в 
целях гарантированного обеспечения 
эффективности будущих поставок това-
ров китайского производства в Россий-
скую Федерацию. 

Отсутствие непосредственных кон-
тактов контрагентов в электронной 
трансграничной оптовой торговле, таким 
образом, не способствует переходу их 
взаимоотношений после закрытия сдел-
ки в разряд партнерских, то есть страте-
гических. Это фактор, по нашему мне-
нию, предопределяет формирование ЦП 
в рассматриваемой сфере услуг на сугубо 
рациональной основе, без учета их вкла-
да в увеличение стоимости предприятий-
участников этой цепи [8, с. 17], исходя из 
того, что каждый контрагент считает эту 
ЦП своей, то есть видит себя в роли фо-
кусной компании [9, с. 60]. Построение 

таких ЦП связано с минимальными 
трансакционными издержками (по срав-
нению с классической оптовой торгов-
лей). Это обстоятельство, с одной сторо-
ны, следует считать преимуществом 
электронной трансграничной оптовой 
торговли. Однако известно, что издерж-
ки такого рода играют крайне важную 
роль в превентивном обнаружении рис-
ковых обстоятельств, в том числе логи-
стического характера, которые следует 
учитывать в процессе принятия решения 
о заключении договора поставки това-
ров, то есть об институциональном за-
креплении статуса логистических взаи-
модействий между контрагентами. Этот 
вид логистического риска вследствие 
этого нуждается в тщательном учете. 

Системообразующим механизмом 
электронной трансграничной оптовой 
торговли малоценным оборудованием 
являются прямые хозяйственные связи, 
то есть в ней участвуют только две сторо-
ны. Однако на практике схема таких свя-
зей, как нами отмечалось ранее, оказы-
вается более сложной, в том числе ком-
бинационной. В качестве основных при-
чин этого феномена следует назвать:               
а) размещение заказов на поставки обору-
дования на совместной основе; б) выпол-
нение этих заказов комплементарными 
логистическими альянсами (временными 
объединениями поставщиков); в) участие 
в организации и функционировании пря-
мых хозяйственных связей: цифровых ор-
ганизаторов торгового оборота (электрон-
ных торговых площадок и др.); функцио-
нальных логистических посредников; кон-
салтинговых компаний и др. 

Возможные варианты конфигура-
ций международных цепей поставок в 
электронной трансграничной оптовой 
торговле малоценным оборудованием 
китайского производства представлены в 
таблице. 
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Типовые конфигурации цепей поставок в электронной                            

трансграничной оптовой торговле малоценным оборудованием 
 

№ 
п/п 

Общая характеристика закупок в электронной 
трансграничной оптовой торговле малоцен-

ным оборудованием 
Конфигурация 

1 2 3 

1 

1. Предприятие РФ (1) закупает оборудование 
через сайт предприятия КНР (2). 
2. Доставка осуществляется логистическим 
провайдером (ЛПр). 
P.S. Дополнительный вариант. 
1. Функции логистического провайдера осу-
ществляет логистический альянс (их объеди-
нение) 

ЛПр 21
 

2 

1. Предприятие РФ (1) закупает оборудование 
через электронную торговую площадку (ЭТП) 
КНР у предприятия КНР (2). 
2. Доставка осуществляется логистическим 
провайдером (ЛПр). 
P.S. Дополнительные варианты. 
1. ЭТП является российской. 
2. Функции логистического провайдера осу-
ществляет логистический альянс (их объеди-
нение) 

ЛПр 21

ЭТП

 

3 

1. Закупки оборудования осуществляются 
предприятиями РФ (1.1; 1.2; 1.3) совместно че-
рез сайт предприятия КНР (2). 
2. Доставка осуществляется логистическим 
провайдером (ЛПр). 
P.S. Дополнительные варианты. 
1. Совместные закупки осуществляют государ-
ственные предприятия. 
2.Функции логистического провайдера осу-
ществляет логистический альянс (их объеди-
нение) 

ЛПр 21

1.1

1.3

1.2

 

4 

1. Закупки оборудования осуществляются 
предприятиями РФ (1.1; 1.2; 1.3) через ЭТП 
КНР у предприятия КНР (2). 
2. Доставка осуществляется логистическим 
провайдером (ЛПр). 
P.S. Дополнительные варианты. 
1. Совместные закупки осуществляют государ-
ственные предприятия. 
2. ЭТП является российской. 
3. Функции логистического провайдера осу-
ществляет логистический альянс (их объеди-
нение) 

ЛПр 21

1.1

1.3

1.2

ЭТП
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Продолжение табл. 
1 2 3 

5 

1. Предприятие РФ (1) закупает группу обору-
дования (ее компоненты производятся раз-
ными предприятиями КНР) через сайт пред-
приятия КНР (2), выполняющего функцию 
субъекта управления сбытовым консорциума 
(объединения предприятий КНР (2.1; 2.2; 2.3). 
2. Доставка осуществляется логистическим 
провайдером (ЛПр). 
P.S. Дополнительные варианты. 
1. В качестве сбытового консорциума выступа-
ет лизинговый альянс КНР. 
2. Функции логистического провайдера осу-
ществляет логистический альянс (их объеди-
нение) 

ЛПр 21

2.1

2.3

2.2

 

6 

1. Предприятие РФ (1) закупает группу обору-
дования (ее компоненты производятся раз-
ными предприятиями КНР) через ЭТП КНР у 
предприятия КНР (2), выполняющего функ-
цию субъекта управления сбытовым консор-
циума (объединения предприятий КНР (2.1; 
2.2; 2.3). 
2. Доставка осуществляется логистическим 
провайдером (ЛПр). 
P.S. Дополнительные варианты. 
1. ЭТП является российской. 
2. В качестве сбытового консорциума высту-
пает лизинговый альянс КНР. 
3. Функции логистического провайдера осу-
ществляет логистический альянс (их объеди-
нение) 

ЛПр1 2

2.1

2.3

2.2

ЭТП

 

7 

1. Закупки оборудования осуществляются 
предприятиями РФ (1.1; 1.2; 1.3) совместно че-
рез сайт предприятия КНР (2), выполняющего 
функцию субъекта управления сбытовым кон-
сорциума (объединения предприятий КНР 
(2.1; 2.2; 2.3). 
2. Доставка осуществляется логистическим 
провайдером (ЛПр). 
P.S. Дополнительные варианты. 
1. Совместные закупки осуществляют государ-
ственные предприятия. 
2. В качестве сбытового консорциума высту-
пает лизинговый альянс КНР. 
3. Функции логистического провайдера осу-
ществляет логистический альянс (их объеди-
нение) 

ЛПр1

1.1

1.3

1.2 2

2.1

2.3

2.2
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Окончание табл. 
1 2 3 

8 

1. Закупки оборудования осуществляются 
предприятиями РФ (1.1; 1.2; 1.3) совместно че-
рез ЭТП КНР у предприятия КНР (2), выпол-
няющего функцию субъекта управления сбы-
тового консорциума (объединения предприя-
тий КНР (2.1; 2.2; 2.3)). 
2. Доставка осуществляется логистическим 
провайдером (ЛПр). 
P.S. Дополнительные варианты. 
1. Совместные закупки осуществляют государ-
ственные предприятия. 
2. ЭТП является российской. 
3. В качестве сбытового консорциума высту-
пает лизинговый альянс КНР. 
4. Функции логистического провайдера осу-
ществляет логистический альянс (их объеди-
нение) 

ЛПр1

1.1

1.3

1.2

ЭТП

2

2.1

2.3

2.2

 

 
Представление о континууме по-

тенциальных вариантов конфигураций, 
которые иллюстрирует таблица, создает 
объективные предпосылки для теорети-
ческой приближенной оценки возникно-
вения вероятных отказов в функциони-
ровании логистических организаций это-
го типа, то есть надежности поставок ма-
лоценного оборудования.  

Уместно заметить, что этот показа-
тель соотносится лишь с одним из аспек-
тов свойства ЦП сохранять свою работу в 
пределах нормативных значений, то есть 
со структурной надежностью. Она 
напрямую зависит от объектного состава 
ЦП, то есть перечня ее членов. 

Другие аспекты упомянутого нами 
ранее свойства характеризуются выпол-
нением участниками этих цепей: 

- внешних логистических функций, 
которые определены их договорными 
обязательствами (вменены для исполне-
ния фокусной компанией/логистическим 
интегратором); 

- логистических процессов с соблю-
дением строго заданных параметров (на 
основе институциональных регламентов, 
корпоративных стандартов, обозначен-
ных в договорах поставки и др.). 

Произведем оценку структурной 
надежности ЦП в электронной трансгра-
ничной оптовой торговле, используя 
подход, который предложен в [2, с. 344; 
3, с. 10], исходя из данных таблицы. 
Примем следующие допущения: 

- величина надежности каждого 
участника этих цепей равна 0,95; расчет 
будем производить с учетом надежности 
заказчика оборудования (это обусловле-
но, прежде всего, вероятностью                    
неисполнения им взятых договорных 
обязательств, например, из-за                    
невозможности проведения платежей); 

- ЭТП и логистических посредни-
ков, хотя они не являются непосред-
ственными участниками ЦП (они орга-
низаторы электронной торговли), 
включим в их перечень, используя схе-
му: заказчик оборудования ← логисти-
ческий провайдер ← ЭТП ← поставщик. 

Надежность ЦП в нашем случае 
рассчитывается на основе классическо-
го принципа, то есть путем произведе-
ния локальных значений этого показа-
теля: 

1) в зависимости от числа участ-
ников этих цепей, взаимодействия ко-
торых происходят в строгой последова-
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тельности, то есть их объединяет еди-
ный  товарный поток; 

2) исходя из минимального значе-
ния структурной надежности ЦП (оно 
варьируется, поскольку в отдельных слу-
чаях происходят параллельные логисти-
ческие взаимодействия). 

Проведенные расчеты надежности 
позволили получить следующие резуль-
таты: 1-й вариант (3 объекта) – 0, 86; 2-й 
вариант (4 объекта) – 0,82; 3-й вариант 
(4 объекта) – 0,82; 4-й вариант (5 объек-
тов) – 0,77; 5-й вариант (4 объекта) – 
0,82; 6-й вариант (5 объектов) – 0,77; 7-й 
вариант (5 объектов) – 0,77; 8-й вариант 
(6 объектов) – 0,74. 

Заключение. Прямые хозяйствен-
ные связи в электронной трансгранич-
ной оптовой торговле малоценным обо-
рудованием не обязательно представля-
ют собой единственный вариант. Они 
могут быть обретать вид различных ком-
бинационных схем с участием организа-
торов электронной трансграничной тор-
говли и международных логистических 
посредников. Это не исключает риски 
сбоя в поставках в электронной транс-
граничной оптовой торговле, которая 
предполагает, по сути, совершение ги-
бридной многосторонней сделки. Они 
проявляются в виде информационных 
сигналов, посылаемых ее участниками, 
которые могут привести к созданию 

«ложного» представления об эффектив-
ности организации международной ЦП, 
то есть создать объективные предпосыл-
ки для недостижения поставленной пе-
ред ними цели. Результаты структурной 
надежности альтернативных вариантов 
этих ЦП позволяют сделать ряд выводов: 

1) повышение звенности цепей по-
ставок малоценным оборудованием в 
электронной трансграничной оптовой 
торговле обусловливает снижение их 
структурной надежности (выбору потен-
циальных поставщиков, организаторов 
электронного торгового оборота, логи-
стических посредников требуется уде-
лять особое внимание); 

2) целесообразно рассматривать 
возможность резервирования хозяй-
ственных связей с китайскими произво-
дителями, то есть разделения одноимен-
ного заказа на поставки между разными 
поставщиками. 

Однако такая оценка не должна 
ограничиваться только вопросами струк-
турной надежности. Сегодня обязательно 
требуется учитывать и другие ее состав-
ляющие, то есть функциональную и па-
раметрическую надежность. Отдельно 
целесообразно отметить актуальность 
формирование цифровых двойников 
этих цепей с учетом потенциала органи-
заторов электронной трансграничной 
оптовой торговли [7]. 
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