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АНАЛИЗ ЛОГИСТИЧЕСКИХ РИСКОВ В УСЛОВИЯХ 
ПЕРЕОРИЕНТАЦИИ ГРУЗОПОТОКОВ 

В ВОСТОЧНОМ НАПРАВЛЕНИИ 
 

Российский рынок логистических услуг претерпевает значительные измене-
ния. В условиях политического давления ряда зарубежных государств и введения 
большого количества санкций в отношении Российской Федерации, а также с уче-
том различий в потребностях отдельно взятых регионов и особенностей внеш-
неторговых отношений, происходит резкая переориентация грузопотоков в во-
сточном направлении. Такие кардинальные изменения в цепях поставок происхо-
дят параллельно со значительным ростом логистических рисков, что актуали-
зирует вопросы их своевременного и комплексного анализа. Учитывая особенно-
сти географического положения Российской Федерации, железнодорожный транс-
порт наряду с автомобильным играет важнейшую роль в организации перевозоч-
ного процесса различных видов грузов. Поэтому в качестве методической основы 
статьи был выбран анализ открытых данных из официальных источников о пе-
ревозках контейнерных грузов по сети ОАО «РЖД». На основании данных рынка 
контейнерных грузоперевозок приведен анализ имеющихся логистических рисков, 
а также факторов, провоцирующих их появление. К ключевым рискам в логистике 
относятся транспортные, складские, риски закупочной и сбытовой логистики, а 
в качестве основных факторов их возникновения выделены неопределенность, 
случайность и противодействие. В статье обозначена важность минимизации 
логистических рисков при организации перевозочного процесса в восточном 
направлении России и приведен ряд способов, позволяющих снизить вероятность 
появления риска. Одним из таких способов является диссипация риска. Реализация 
данного способа показана на примере осуществления организационной группы ме-
роприятий на Восточном полигоне, что позволяет снизить нагрузку на железно-
дорожную и портовую инфраструктуру. Как следствие, уменьшается вероят-
ность наступления риска в логистических процессах. 
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LOGISTIC RISKS ANALYSIS IN CONDITIONS OF CARGO FLOW  
REORIENTATION IN THE EASTERN DIRECTION 

 
The Russian market for logistics services is undergoing significant changes. In the 

context of political pressure from a number of foreign countries and the imposition of a 
large number of sanctions against the Russian Federation, as well as taking into account 
the differences in the needs of individual regions and the characteristics of foreign trade 
relations, there is a sharp reorientation of cargo flows in the eastern direction. Such 
dramatic changes in supply chains occur in parallel with a significant increase in logis-
tics risks, which raises the issue of their timely and comprehensive analysis. Taking into 
account the peculiarities of the geographical location of the Russian Federation, railway 
transport, along with road transport, plays a vital role in organizing the transportation 
process of various types of goods. Therefore, the analysis of open data from official 
sources on the transportation of container cargo through the network of JSC Russian 
Railways was chosen as the methodological basis of the paper. Based on data from the 
container shipping market, an analysis of existing logistics risks, as well as the factors 
that provoke their emergence, is provided. The key risks in logistics include transport, 
warehouse, procurement and distribution logistics risks, and uncertainty, chance and re-
sistance are identified as the main factors of their occurrence. The paper outlines the im-
portance of minimizing logistics risks when organizing the transportation process in the 
eastern direction of Russia and provides a number of ways to reduce the likelihood of risk 
occurrence. One of these methods is risk dissipation. The implementation of this method is 
shown by the example of the implementation of an organizational group of activities at 
the Eastern training ground, which allows reducing the load on the railway and port in-
frastructure. As a result, the likelihood of risk occurring in logistics processes is reduced. 

Keywords: logistics risks, cargo flow, railway transport, infrastructure, container 
transportation, Eastern range 
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Введение. На основании данных 2022 г., представленных Минтрансом, про-

анализируем объемы перевозок грузов по видам транспорта (табл.).  
 

Перевозки грузов по видам транспорта [1] 
 

Показатель 2021 г., млн т 2022 г., млн т 2022 г., % к 2021 г 

Железнодорожный 1284,1 1236,4 96,3 

Автомобильный 5490,5 5505,6 100,3 

Морской 23,4 28,2 120,2 

Внутренний  
водный 

110,5 109,6 99,2 

Воздушный 1,477 0,606 41,1 

Трубопроводный 1141,3 1072,8 94,0 

Всего 8051,4 7953,1 98,8 
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Обратим внимание, что, во-первых, 
большая часть в общем объеме перевозок 
грузов приходится на автомобильный и 
железнодорожный транспорт. В услови-
ях большой территориальной протяжен-
ности России железнодорожный транс-
порт является одним из востребованных, 
так как обладает целым рядом преиму-
ществ: большой провозной способно-
стью, регулярностью перевозок, низкой 
стоимостью транспортировки и высоким 
уровнем экологичности [2].  

Во-вторых, наблюдается общая тен-
денция к снижению объемов перевозок 
грузов, что обусловлено санкциями в 
сторону Российской Федерации, из-за ко-
торых спал спрос на транзитные пере-
возки через страну и произошло ускоре-
ние процесса переориентации движения 
грузопотоков в восточном направлении. 
Согласно данным, опубликованным в 
ОАО «РЖД», в 2022 году выросла по-
грузка на всех железных дорогах Восточ-
ного полигона: Красноярской (+1 % к 
2021 г.), Восточно-Сибирской (+2,2 %), 
Забайкальской (+9,6 %), Дальневосточ-
ной (+7,2 %) [3]. Данная тенденция спро-
воцировала ряд проблем, повлекших за 
собой перегруженность путей сообщения 
и другой инфраструктуры и, как след-
ствие, рост логистических рисков. 

К основным логистическим рискам 
относятся: 

• транспортные: несвоевременная 
доставка грузов, нарушение целостности 
упаковки, повреждение, порча груза под 
воздействием внешних факторов, утрата 
или недостача груза в результате пре-
ступных действий, нарушения требова-
ний при выполнении погрузочно-
разгрузочных работ; 

• складские: вероятность недостачи 
товара, нарушения требований по хране-
нию; 

• риски закупочной логистики: не-
выполнение условий договора, необос-
нованный рост тарифов; 

• риски сбытовой логистики: не-
хватка продукции на рынке [4]. 

Необходимо отметить, что к основ-
ным причинам возникновения риска    
относят такие факторы, как неопреде-
ленность, случайность и противодей-
ствие [5]. В сфере грузовых перевозок 
данные факторы проявляются следую-
щим образом:  

1) неопределенность – в виде санк-
ций против Российской Федерации (дан-
ные обстоятельства можно было предви-
деть заранее, но проблематично спрогно-
зировать, как следствие, кардинальное 
изменение логистических маршрутов);  

2) случайность – это, как правило, 
воздействие внешней среды (например, 
размытие путей на Байкало-Амурской 
магистрали);  

3) противодействие – это оказание 
сопротивления внешним факторам и 
участникам логистического процесса 
(ОАО «РЖД» вводит правила недискри-
минационного доступа к инфраструктуре 
и восстановление приоритета отправок 
угля [6]). 

Контейнерные перевозки – это эф-
фективный и удобный способ доставки 
грузов как внутри страны, так и на меж-
дународном уровне, так как они позво-
ляют осуществлять транспортировку без 
перегрузки из разных видов подвижного 
состава (ПС), следовательно, сократить 
затраты времени и расходы. Кроме того, 
перевозка грузов в контейнерах позволя-
ет учесть факторы, сохраняющие каче-
ство продукции [7]. 

Цель исследования. На примере 
перераспределения грузопотоков на 
арынке контейнерных перевозок про-
анализировать возможные логистиче-
ские риски и предложить способы их 
минимизации. 

Результаты исследования и их 
обсуждение. На рисунке приведена 
статистика перевозки груженых и по-
рожних контейнеров по сети ОАО 
«РЖД» за 2021–2022 гг. [8]. 
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Перевозка контейнеров (груженых и порожних) по сети ОАО «РЖД» 

 в 2021–2022 гг., тыс. TEU 
 
Отметим, что в 2022 году, как пока-

зано на рисунке, общий объем контей-
нерных перевозок по сети ОАО «РЖД» 
составил 6,5 млн TEU, что на 0,3 % пре-
вышает показатель за 2021 год. Незначи-
тельный рост наблюдается во внутрирос-
сийском сообщении, где было отправле-
но 2,5 млн TEU. Это значение выше на 
3,1 % по сравнению с предыдущим годом. 
В экспортном сообщении было перевезе-
но 1,5 млн TEU, что ниже на 3,9 %. При 
этом в импортном сообщении наблюда-
ется рост на 16,7 % и перевезено                              
1,6 млн TEU. В транзитном сообщении за 
аналогичный период было перевезено 
0,9 млн TEU, что на 21,4 % меньше, чем в 
2021 году [8]. 

Общий низкий уровень контейне-
ризации внутренних и частично внешних 
грузопотоков обусловлен превышением 
импортных объемов над экспортными, 
проблемами инфраструктурного разви-
тия, которые затрудняют дальнейший 
рост объемов контейнерных перевозок в 
России, в том числе из-за настоящей гео-
политической ситуации. 

Контейнерооборот портов Россий-
ской Федерации по итогам 2021 года со-
ставил 5,63 млн TEU. В 2022 году наблю-
дается общее уменьшение контейнеро-
оборота на 23,4 % (4,31 млн TEU), в то же 
время в портах Дальневосточного бас-
сейна зафиксирован рост на 8,2 %, а об-
щий контейнерооборот достиг более                        
50 % среди всех бассейнов.  

Таким образом, представленные 
выше проблемы, связанные с организа-
цией транспортного процесса на Восточ-
ном полигоне, сопровождаются значи-
тельным ростом логистических рисков. 

Так, восстановление приоритета отпра-
вок угля спровоцировало возникновение 
дополнительных проблем, связанных с 
простоем груженых и порожних контей-
неров и фитиновых платформ в ожида-
нии перевозки [6]. Это, как следствие, 
привело к повышению риска несогласо-
вания владельцем инфраструктуры за-
явок на перевозку контейнерных грузов 
и, соответственно, увеличению сроков 
доставки с учетом ожидания отправле-
ния до 15 дней и возникновению допол-
нительных расходов. 

В связи с глобальным разворотом 
грузов на восток узкие места стали еще 
более грузонапряженными, что повлекло 
за собой перегруженность железнодо-
рожных путей сообщения и другой ин-
фраструктуры. Как следствие, увеличи-
лись риски дополнительных расходов из-
за простоя контейнерного оборудования, 
скопления, отстоя порожних контейне-
ров на путях и загрузки терминалов (по 
данным 2022 года, на Дальнем Востоке 
загрузка портовых контейнерных терми-
налов составляла 117 %, загрузка тыло-
вых терминалов – 74 %) [6]. Кроме того, 
для всех участников перевозочного про-
цесса каждая несостоявшаяся или не-
своевременная доставка грузов является 
также и упущенной выгодой. 

Таким образом, повышение про-
пускной и провозной способности путей 
сообщения на Восточном полигоне явля-
ется важной и актуальной задачей, ре-
шение которой позволит снизить веро-
ятность появления логистических рис-
ков. В настоящее время продолжается 
разработка и применение ряда меропри-
ятий, направленных на увеличение про-
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пускной и провозной способности же-
лезнодорожных путей сообщения. В 2023 
году на Восточном полигоне планируется 
нарастить пропускные мощности до                          
173 млн то за счет укладки 1,3 тыс. км 
главных путей, а также реконструкции  
32 разъездов и 26 станций. За последние                  
10 лет на данном направлении было по-
строено более 1,2 тыс. объектов и рекон-
струировано 5 тыс. км пути [9]. 

Существуют также и другие пути 
снижения уровня рисков. Для изменения 
сложившейся ситуации на рынке грузо-
перевозок в официальных открытых ис-
точниках предложены следующие спосо-
бы минимизации логистических рисков: 
1) страхование; 2) диверсификация;                    
3) диссипация; 4) резервирование; 5) из-
бегание; 6) лимитирование [10]. 

1. Под страхованием понимают пе-
редачу ответственности страховой ком-
пании за конкретные риски. В данном 
случае причины риска не устраняются и 
не разрабатываются подходы к его сни-
жению. Данный вид снижения риска ак-
туален для транспортировки и складиро-
вания товара. 

2. Диверсификацией рисков назы-
вается увеличение ассортимента реали-
зуемой продукции и переориентацию 
рынков сбыта. 

3. Диссипация риска – это органи-
зация товародвижения таким образом, 
чтобы участники логистической цепи 
могли максимально влиять на факторы 
риска и обладали возможностью снижать 
последствия наступления неблагоприят-
ного события. 

4. При поглощении организация со-
здает внутренние фонды для покрытия 
ущерба из собственных средств. Участ-
ники логистической цепи полностью 
принимают на себя все потери при 
наступлении неблагоприятного события. 

5. Для того чтобы избежать рисков, 
предприятия отказываются от видов дея-
тельности, которые связаны с риском, 
или передают на аутсорсинг. 

6. Лимитирование риска – установ-
ление предельных сумм затрат при вы-
полнении логистических операций. 

Проанализировав представленные 
способы снижения рисков, отметим, что 
наиболее подходящим в сложившейся 
ситуации переориентации грузопотоков 
является диссипация риска. За счет про-
ведения организационной группы меро-
приятий возможно увеличение провоз-
ной способности Байкало-Амурской, 
Транссибирской магистралей, а также 
разгрузка инфраструктуры порожними 
контейнерами.  

К числу данных мероприятий                     
относят: 

1) увеличение числа контейнерных 
поездов в восточном направлении до 30 
единиц в неделю с замещением отгрузок 
угля, что позволит уменьшить дисбаланс 
между прибытием экспортных и отправ-
лением импортных контейнеров; 

2) увеличение тарифов на контей-
нерные перевозки в восточном направ-
лении с одновременным снижением та-
рифов в порты северо-запада; 

3) внедрение технологии по отправ-
лению с Дальнего Востока сдвоенных 
контейнерных поездов; 

4) использование порожних универ-
сальных полувагонов при перевозке по-
рожних и груженых контейнеров с Даль-
него Востока; 

5) снижение тарифов на контейнер-
ные перевозки из портов Дальнего Во-
стока в полувагонах на 20,7 %. 

Глобальной точкой роста всего Во-
сточного полигона может стать развитие 
тяжеловесного движения за счет привле-
чения инновационных вагонов. Данный 
переход позволит увеличить объем выво-
за на восток на 10–15 млн т в год больше 
с учетом текущей инфраструктуры. При 
этом будут учитываться унификация веса 
поезда, исключение отцепок вагонов в 
пути следования, сокращение нагрузки 
на инфраструктуру из-за увеличения га-
рантийных плеч движения, высвобожде-
ние тягового ресурса. 

Заключение. В статье рассмотрена 
характеристика проблем перевозок гру-
зов в контейнерах в восточном направ-
лении, дана общая характеристика рын-
ка контейнерных перевозок. Проанали-
зированы возможные логистические 
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риски, связанные со сменой направления 
грузопотоков и описаны мероприятия по 
разрешению проблем грузоперевозок в 
восточном направлении. Актуальным 
решением на сегодняшний день, на наш 
взгляд, является привлечение инноваци-
онных вагонов повышенной грузоподъ-

емности и использование порожних уни-
версальных полувагонов при перевозке 
порожних и груженых контейнеров с 
Дальнего Востока, что позволит снизить 
нагрузку на железнодорожную и порто-
вую инфраструктуру Восточного полиго-
на и снизить логистические риски. 
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