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В исследовании освещаются актуальные вопросы, связанные с использовани-

ем различных моделей и методов для оценки и анализа экспортного потенциала 

региона. Автором статьи выделены факторы, влияющие на экспортный потен-

циал. Предложено в процессе анализа разделять экспортный потенциал на                         

внутренний и внешний потенциал. Отдельный акцент сделан на методологии ко-

личественного анализа и оценке экспортного потенциала. В этих целях рекомен-

довано использовать гравитационную модель. 
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Введение. Внешнеторговая дея-

тельность является одним из приорите-

тов развития национальной и регио-

нальной экономики для подавляющего 

большинства стран с открытой рыночной 

системой. Международная торговля 

быстро росла за последние 70 лет и стала 

основной движущей силой глобального 

роста. С 1945 года объем мировой тор-

говли увеличился в 38 раз. Мировой 

опыт убедительно доказывает тот факт, 

что международная торговля позволяет 

странам и национальным производите-

лям расширять свое присутствие на но-

вых рынках, включаться в глобальные 

цепочки создания стоимости, обеспечи-

вая тем самым доступ к товарам и услу-

гам, которые в противном случае могут 

быть недоступны или дороже в других 

юрисдикциях [1].  

Общепризнанно, что между внеш-

неэкономической торговлей, открыто-

стью и ростом существует положитель-

ная связь. Согласно анализу Организа-

ции экономического сотрудничества и 

развития, увеличение открытости на                 

10 % связано с увеличением дохода на 

душу населения на 4 % [2]. Более того, 

анализ статистических данных показы-

вает, что региональные системы с экс-

портоориентированной экономикой 

имеют более высокие показатели разви-

тия, чем те, которые выбрали стратегию 

импортозамещения [2]. Задача органов 

власти в области внешней торговли – 

поддерживать экспорт национальной 

продукции, поскольку увеличение внеш-

ней торговли расширяет рынки сбыта, а 

также положительно влияет на конку-

рентоспособность компаний экспорте-

ров. В данном контексте необходимо от-

метить, что прогресс и устойчивые пози-

ции на рынке региональной экономиче-

ской системы тесно связаны с понятием 

ее экспортного потенциала.  

Выявление и развитие экспортного 

потенциала позволяет идентифициро-

вать виды экономической деятельности, 

а также основные группы товаров и 

услуг, инвестирование в расширенное 

воспроизводство которых является пред-

посылкой формирования и активизации 

точек прогресса производства. Это, в 

свою очередь, способствует формирова-

нию благоприятного инвестиционного 

климата, обеспечению социальной без-

опасности и является необходимым 

условием для выхода регионов на траек-

торию устойчивого развития. 

С учетом вышеизложенного особую 

значимость на сегодняшний день имеют 

вопросы оценки существующего и про-

гнозирование будущего уровня экспорт-

ного потенциала региона, а также выяв-

ление факторов, которые оказывают на 

него существенное влияние. Таким обра-

зом, необходимость решения данных во-

просов предопределила выбор темы ис-

следования. 

Весомый вклад в исследование экс-

портного потенциала регионов и про-

мышленных систем внесли такие авторы, 

как Ф.Н. Исмаилова, М.Х. Абидов,                     

Г.Г. Уварова, Ю.А. Мащенко и другие. 

Идентификации детерминант экспорт-

ной ориентированности региональных 

экономик посвящена труды Н.Е. Тихо-

нюка, А.Н. Кислякова, Л.В. Глезмана, 

Е.В. Щеглова и других ученых. Методи-

ческие подходы к исследованию экс-

портного потенциала на микро- и мезо-

уровне предложили М.С. Сергиенко,                

А.Е. Зубарев, О.С Белокур, Г.С. Цветкова. 

Но, несмотря на большое количе-

ство научных работ и исследований по 

данной тематике, приходится констати-

ровать, что ряд проблемных вопросов так 

и не получил своего должного освещения 

в научно-экспертной литературе. Так, от-

дельного внимания заслуживает ком-

плексное выделение составляющих фор-

мирования экспортного потенциала ре-

гиона и экспортного потенциала его 

промышленных предприятий. Кроме то-
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го, в более точном определении нужда-

ются структурные взаимодействия, сте-

пени взаимозависимости и существую-

щие связи экспортного потенциала с дру-

гими подсистемами экономического по-

тенциала региона. 

Цель исследования заключается 

в рассмотрении особенностей моделиро-

вания процесса оценки и анализа экс-

портного потенциала региона. 

Результаты исследования и их 

обсуждение. Прежде всего, отметим, 

что экспортный потенциал следует рас-

сматривать как обобщенную оценку су-

ществующих и неиспользованных воз-

можностей региона, его отраслевого 

комплекса и отдельных предприятий по 

торговле своих продуктов и услуг на 

внешнем рынке [3]. Кроме того, экспорт-

ный потенциал региона тесно связан с 

понятием его конкурентоспособности и 

служит показателем места и значимости 

региона в глобальной экономической си-

стеме. Не подлежит сомнению тот факт, 

что в процессе моделирования процесса 

оценки и анализа экспортного потенциа-

ла региона необходимо учитывать фак-

торы, которые влияют на его формиро-

вание и реализацию. В таблице  автором 

систематизирован перечень этих факто-

ров. 

 
Факторы, влияющие на формирование и реализацию экспортного                              

потенциала региона 
 

Показатель Значение 

Экономические факторы: 
размер экономики 
уровень свободной торговли 
или ограничений 

Чем больше экономика региона, тем больше                
возможностей для производства продукции на 
экспорт. 
Торговля со странами с высоким уровнем протек-
ционизма может быть более ограниченной 

Интеграция региональной 
экономики в глобальную эко-
номическую систему 

Чем выше уровень интеграции региона в миро-
вую экономику (зона свободной торговли, тамо-
женный союз, общий рынок, экономический и 
валютный союзы), тем меньше торговых барьеров 
между участниками торговых отношений 

Социальные факторы: 
покупательная способность 
населения 
общий язык 

Чем выше покупательная способность населения 
регионов-партнеров, тем выше спрос на импорт. 
Влияние общей истории и налаженных связей 
облегчает торговлю 

Уровень развития инфраструк-
туры (транспортные коммуни-
кации) 

Развитые транспортные коммуникации значи-
тельно ускоряют процедуру транспортировки и 
позволяют быстрее и выгоднее доставлять товары 

Технологические инновации 

Благоприятный инновационный климат в реги-
оне способствует развитию промышленности и 
является одной из составляющих развития экс-
портного потенциала, что способствует расшире-
нию его участия в международной торговле 

Географическое положение и 
потенциал природных ресур-
сов 

Выгодное географическое положение дает пре-
имущество в торговле с соседними странами и 
позволяет выбрать более выгодный тип поставок. 
Наличие природных ресурсов повышает конку-
рентоспособность региона во внешней торговле 
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Анализ литературы, посвященной 

проблемам оценки экспортного потенци-

ала региона, позволил прийти к выводу, 

что стандартного подхода и общей фор-

мулы не существует. Так, например, ши-

рокую популярность в национальном и 

международном научно-экспертном со-

обществе приобрели такие методы и 

подходы, как исследование опыта гло-

бальных покупателей, мониторинг и 

оценка цепочки создания стоимости; 

глобальный сравнительный анализ тор-

говли [4]. Некоторые исследователи счи-

тают, что для оценки экспортного потен-

циала региона целесообразно использо-

вать следующие методики: 

• Изучение динамики экспорта на 

глобальном рынке с использованием 

данных национальной статистики. 

• Подход «Учиться у глобальных по-

купателей», который был предложен 

Институтом исследований развития – 

IDS Sussex [5]. 

Достаточно популярным в некото-

рых странах является подход, который 

основан на концепции товарного про-

странства. Методология оценки экспорт-

ного потенциала базируется исключи-

тельно на итоговом показателе связей с 

новыми товарами, учитывая природные 

богатства, которые играют ключевую 

роль в способности региона производить 

определенные товары. Кроме того, она 

отвечает на критику товарного простран-

ства в том плане, что оно полностью ори-

ентировано на предложение, сочетая его 

с информацией о спросе и доступе на 

рынок. Однако недостатком этой мето-

дики является тот факт, что описатель-

ный характер продуктового пространства 

не позволяет дать сколько-нибудь зна-

чимую оценку потенциальной стоимости 

торговли. На наш взгляд, заслуживает 

внимание предложение отечественных 

ученых, в частности, М.Г. Исаева [6], 

М.В. Азжеуровой, М.В. Игнатова и                    

Д.К. Нурлыева [7], которые считают, что 

анализ экспортного потенциала региона 

должен проводиться в три этапа: 

1) Кабинетное исследование. Это 

первый этап анализа, для проведения 

которого используются данные нацио-

нальной статистики о динамике произ-

водства, торговых связях и направлениях 

капиталовложений в регионе. На осно-

вании полученных результатов выявля-

ются наиболее важные сегменты роста 

внешней торговли. 

2) Полевые исследования в реги-

оне в наиболее крупных агломерациях и 

производствах. Цель исследований – 

сузить количество потенциальных секто-

ров, способных принять участие в меж-

дународной торговле, на основе оценки 

возможностей производителей удовле-

творять меняющийся внутренний спрос 

и обеспечивать стабильные внешние по-

ставки. 

3) Проведение сравнительного 

анализа текущего и потенциального 

спроса на ключевых мировых рынках с 

имеющимися в наличии мощностями и 

структурами производств в регионе. По-

лученные результаты обсуждаются с 

представителями местной власти, биз-

несменами и прочими заинтересован-

ными сторонами. На основании этого 

формулируется окончательное решение 

и разрабатывается стратегия. 

Опираясь на международную прак-

тику и научные публикации, предлагаем 

для моделирования процесса оценки 

экспортного потенциала региона разде-

лить его внутренний и внешний. С уче-

том выделенных видов последователь-

ность анализа экспортного потенциала 

региона приведена на рисунке. 
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Алгоритм анализа и оценки экспортного потенциала региона 
 
С целью получения количественных 

оценок экспортного потенциала региона 
представляется целесообразным исполь-
зовать гравитационную модель 

 
𝑣𝑖𝑗𝑘 = 𝛼𝑖𝑘𝛽𝑖𝑗𝛾𝑗𝑘, 

 
где 𝑣𝑖𝑗𝑘 соответствует экспортным постав-
кам продукта 𝑘 из региона 𝑖 на рынок 𝑗, 
параметр 𝛼𝑖𝑘 описывает экспортные по-
казатели региона 𝑖 по продукту 𝑘, 𝛾𝑗𝑘 от-
ражает сложившейся на рынке 𝑗 спрос на 
продукт 𝑘, а 𝛽𝑖𝑗 – общие условия ведения 
торговли. 

Представленная выше формула 
может быть использована для экономет-
рической оценки, а полученная разница 
между фактическими и установленными 
значениями будет обозначать наличие 
нереализованного потенциала. Этот под-
ход целесообразно использовать в том 
случае, если для анализа имеются досто-
верные трехмерные данные.  

Если трехмерные данные отсут-
ствуют, то можно применять мультипли-

кативную модель, основанную на двух-
мерных данных: 

 

𝑣𝑖𝑗𝑘̃ = 𝛼𝑖𝑘̃𝛽𝑖𝑗̃𝛾𝑗𝑘 =
𝑣𝑖𝑘

𝑣𝑘

𝑣𝑖𝑗

Σ𝑘(
𝑣𝑖𝑘
𝑣𝑘

𝑣𝑖𝑘)
𝑣𝑖𝑘. 

 
В этой модели первый член соответ-

ствует доле региона 𝑖 на международном 
рынке в продукте 𝑘. Второй член пред-
ставляет собой показатель двусторонней 
торговли по отношению к тому, какой 
была бы торговля, если бы регион зани-
мал на рынке 𝑗 ту же долю, что и на меж-
дународном рынке по всем товарам. Тре-
тий член просто отражает общий объем 
импорта.  

На практике прогнозируемые тор-
говые потоки могут отличаться от фак-
тически реализуемых по ряду причин.                       
В связи с этим сумма расчетных долей на 
определенном рыночном сегменте может 
быть не равной единице. Чтобы преодо-
леть эту проблему, целесообразным яв-
ляется использование коэффициента 
нормализации: 
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𝑣𝑖𝑗𝑘̃ =
𝛼𝑖𝑘̃𝛽𝑖𝑗̃

Σ𝑖(𝛼𝑖𝑘̃𝛽𝑖𝑗̃)
𝑣𝑖𝑘 =

𝑣𝑖𝑘

𝑣𝑘

𝑣𝑖𝑗

Σ𝑘 (
𝑣𝑖𝑘

𝑣𝑘
𝑣𝑖𝑘)

1

Σ𝑖 [
𝑣𝑖𝑘

𝑣𝑘

𝑣𝑖𝑗

Σ𝑘 (
𝑣𝑖𝑘

𝑣𝑘
𝑣𝑖𝑘)

]

𝑣𝑗𝑘 . 

 
Как уже отмечалось ранее, 

факторами, влияющими на размер 
экспортного потенциала (𝐸𝑃𝐼𝑖𝑗𝑘), 

являются предложение, спрос и удобства 
торговли, значит: 

 
𝐸𝑃𝐼𝑖𝑗𝑘 = 𝑆𝑢𝑝𝑝𝑙𝑦𝑖𝑘

𝐸𝑃𝐼 × 𝐸𝑎𝑠𝑒𝑖𝑗 × 𝐷𝑒𝑚𝑎𝑛𝑑𝑖𝑗𝑘. 

 
Исходя из этого, сравнение 

потенциальной стоимости экспорта с 
фактической позволяет выявить 

нереализованные возможности. Таким 
образом, нереализованный экспортный 
потенциал региона рассчитывается как 

 

𝑈𝑛𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑒𝑑 𝑝𝑜𝑡𝑒𝑛𝑡𝑖𝑎𝑙𝑖𝑗𝑘 = 𝐸𝑃𝐼𝑖𝑗𝑘 − 𝑚𝑖𝑛(𝑣𝑖𝑗𝑘 , 𝐸𝑃𝐼𝑖𝑗𝑘). 

 
В случае если 𝑣𝑖𝑗𝑘 > 𝐸𝑃𝐼𝑖𝑗𝑘, 

нереализованный потенциал равен 
нулю. 

Заключение. Часть нереализо-
ванного экспортного потенциала объяс-
няется тем, что методология ориентиро-
вана на перспективу, она прогнозирует 
спрос и предложение на будущее на ос-
нове ожидаемого роста ВРП и населения, 
а также прогнозируемых тарифов. Дру-

гая часть, однако, носит структурный ха-
рактер и может быть следствием целого 
ряда ограничений, которые препятству-
ют текущей торговле. Таким образом, в 
статье изложены теоретико-методи-
ческие подходы, которые позволяют 
оценить и провести анализ экспортного 
потенциала региона. 
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