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НЕОБХОДИМОСТЬ РАЗРАБОТКИ МЕХАНИЗМА 
ФОРМИРОВАНИЯ ЦИФРОВОЙ СРЕДЫ АГРОБИЗНЕСА 

 
Вопросам развития малого и среднего предпринимательства в аграрной 

сфере, наращивания его вклада в решение задач продовольственной безопасности 
и улучшения уровня жизни на селе уделяется много внимания как на уровне госу-
дарства, так и на региональном уровне. Одним из вызовов современной экономики 
выступает цифровая трансформация, и субъекты малого и среднего бизнеса 
должны полностью вливаться в данные процессы. Кроме того, осознание значи-
мости данных преобразований требует построения механизма формирования 
цифровой среды малого и среднего бизнеса с учетом отраслевой принадлежности, 
что является необходимым для реализации отраслевых проектов, инициируемых 
сегодня в России. Материалами исследования послужили данные Федеральной 
службы государственной статистики, федеральные законы и программы, науч-
ные труды отечественных авторов по вопросам развития малого и среднего биз-
неса и цифровой трансформации экономики. Исследование проблемных зон фор-
мирования цифровой среды малого и среднего агробизнеса осуществлялось с ис-
пользованием методов анализа, синтеза и дедукции. В статье представлены ос-
новные результаты исследования, в частности изложены характерные особенно-
сти, присущие фермерским хозяйствам, отражен вклад малого и среднего агро-
бизнеса в наращивание объемов производства сельскохозяйственной продукции, 
указаны некоторые упущения в действующих нормативно-правовых актах, ре-
гламентирующих деятельность малого и среднего предпринимательства в Рос-
сии в части регулирования процессов цифровой трансформации. Несмотря на во-
площаемые правительством инициативы, анализ сложившейся ситуации позво-
лил выделить ряд факторов, сдерживающих формирование цифровой среды агро-
бизнеса. Обозначенные тенденции свидетельствуют о необходимости детальной 
проработки механизма, позволяющего субъектам малого и среднего бизнеса пол-
ноценно вливаться в процессы цифровой трансформации. 
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THE NEED TO DEVELOP A MECHANISM FOR SHAPING 
THE DIGITAL ENVIRONMENT OF AGRIBUSINESSES 

 
The development of small and medium-sized businesses in the agricultural sector, 

increasing their contribution to solving food security problems and improving living 
standards in rural areas are given much attention both at the state and regional levels. 
One of the challenges of the modern economy is digital transformation, and small and 
medium-sized businesses must fully integrate into these processes. In addition, aware-
ness of the importance of these transformations requires building a mechanism for the 
formation of a digital environment for small and medium-sized businesses, taking into 
account industry affiliation, which is necessary for the implementation of industry pro-
jects initiated today in Russia. The study was based on data from the Federal State Sta-
tistics Service, federal laws and programs, scientific works by domestic authors on the 
development of small and medium-sized businesses and the digital transformation of the 
economy. The study of problem areas in the formation of a digital environment for small 
and medium-sized agribusiness was carried out using the methods of analysis, synthesis 
and deduction. The paper presents the main results of the study, in particular, it outlines 
the characteristic features inherent in farms, reflects the contribution of small and medi-
um-sized agribusinesses to increasing the volume of agricultural production, indicates 
some omissions in the current regulatory legal acts governing the activities of small and 
medium-sized businesses in Russia in terms of regulating digital transformation process-
es. Despite the initiatives implemented by the government, the analysis of the current sit-
uation made it possible to identify a number of factors hindering the formation of a digi-
tal environment for agribusiness. The identified trends indicate the need for a detailed 
elaboration of a mechanism that allows small and medium-sized businesses to fully inte-
grate into digital transformation processes.  

Keywords: agribusiness, small and medium entrepreneurship, innovation, digital 
transformation, digital environment 
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Введение. Формирование много-
укладности сельской экономики в совре-
менных условиях невозможно без 
успешного функционирования малого и 
среднего предпринимательства [1, 2]. Де-
ятельность субъектов малого и среднего 
бизнеса нацелена на решение социально-
экономических задач по формированию 
импортозамещающего аграрного произ-
водства, обеспечению продовольствен-
ной безопасности, освоению сельских 
территорий, выступая фактором обеспе-
чения занятости и повышения уровня 
жизни сельского населения [3]. Совре-
менные представители агробизнеса, ос-
новываясь на потребности рынка в эко-

логически чистом продовольствии, фор-
мируют свое производство на инноваци-
онной основе. Фермерские хозяйства вы-
ступают резервом для развития органи-
ческого сельского хозяйства в России. 
Устойчивые практики ведения хозяйства 
и прозрачные цепочки поставок позво-
ляют не только повысить доверие к фер-
мерской продукции, но и привлечь но-
вых клиентов. Однако именно данным 
субъектам экономики сложнее всего вли-
ваться в процесс цифровой трансформа-
ции, требующий определенного объема 
знаний и значительных финансовых ре-
сурсов.  
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Цель исследования – обосновать 
необходимость разработки механизма 
формирования цифровой среды для  
субъектов малого и среднего агробизнеса. 

Задачи: отразить значимость ма-
лого и среднего агробизнеса в экономике 
России; выявить факторы, сдерживаю-
щие формирование цифровой среды аг-
робизнеса, и обозначить ключевые эле-
менты механизма построения данной 
среды. 

Методы. Исследование тенденций 
развития, а также возможностей вклю-
чения субъектов малого и среднего агро-
бизнеса в процесс цифровой трансфор-
мации осуществлялось с использованием 
методов анализа, синтеза и дедукции. 

Результаты и их обсуждение. 
Малое и среднее предпринимательство 
вносит определенный вклад в формиро-
вание экономики России, в том числе в 
развитие ее аграрного сектора. В рамках 
сельских территорий ключевым момен-
том является сокращение безработицы и 
трудовой миграции сельского населения. 
Прежде всего речь идет о фермерстве, 
которое нацелено на обеспечение роста 

экономики регионов и улучшение каче-
ства жизни сельского населения за счет 
создания новых рабочих мест. Кроме то-
го, субъекты малого и среднего бизнеса 
способствуют насыщению продоволь-
ственного рынка, в том числе экологиче-
ски чистой продукцией, и являются кон-
курентоспособными представителями 
современного рынка. Они проявляют 
большую гибкость в принятии управлен-
ческих решений в сравнении с крупны-
ми сельскохозяйственными компаниями 
(холдингами) и быстрее реагируют на те-
кущие изменения рынка, что позволяет 
более эффективно взаимодействовать с 
потребителями и поставщиками [4].  

В целом тенденции развития малого 
и среднего агробизнеса в России на сего-
дня неоднозначны и характеризуются 
наличием уникальности и самобытности 
крестьянских (фермерских) хозяйств. 
Фермерство в России имеет ряд особен-
ностей, которые необходимо учитывать 
при формировании программ развития 
малого и среднего предпринимательства 
и системы господдержки данного звена 
экономики (рис. 1) [5–7]. 

 

 
 

Рис. 1. Ключевые особенности К(Ф)Х в России 
 

• земля выступает основным ресурсом 
и активом в деятельности К(Ф)Х 

 

• наличие преемственности 
поколений, передачи семейных 
ценностей и присутствия прочных 
семейных связей 

 

• цель деятельности К(Ф)Х не только 
получение экономических 
результатов, но и повышение 
показателей развития человеческого 
потенциала 

 

• размеры К(Ф)Х увеличиваются  под 
воздействием  внедрения 
эффективных инновационных 
технологий в деятельность 

Характерные черты 
крестьянских 
(фермерских) 

хозяйств 
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Согласно Сельскохозяйственной ми-
кропереписи 2021 г.: «количество заре-
гистрированных фермерских хозяйств 
составило 100,06 тыс. ед.», а на 1 января 
2023 г., в соответствии с данными госре-
гистрации, их количество увеличилось 
на 10,12 % и составило 110,19 тыс. ед. [8]. 

При этом министр сельского хозяй-
ства РФ О.Н. Лут отмечает, что в данный 
момент меры государственной поддерж-
ки рассчитаны «на старт для малого биз-
неса» [9], что подтверждают эксперты 
Национального Рейтингового Агентства, 
которые отмечают «оживление сектора 
малого и среднего бизнеса в начале  
2024 г. на 6 % в сравнении с предыдущим 
годом» [10]. 

В 2000 г. вклад малого и среднего 
предпринимательства в общем объеме 

производства сельхозпродукции состав-
лял всего 3,18 %, а в 2022 г. он вырос до 
15,82 %, т. е. в пять раз (рис. 2) [11]. 
В планах государства стоит увеличение 
данной доли «к 2030 г. до 30 %». Данные 
изменения отчасти связаны с федераль-
ным финансированием развития фер-
мерства в России, в частности «в 2023 го-
ду объем субсидирования составил 
14 млрд  руб.» [9].  

Современные изменения в эконо-
мике России, обусловленные развитием 
науки, в т. ч. ее цифровая трансформа-
ция, способствуют изменению техноло-
гического уклада от традиционного к 
цифровому [4]. 

 

 

 
Рис. 2. Вклад К(Ф)Х и ИП в общий объем производства 

сельскохозяйственной продукции, % 
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Технологические преобразования 
вынуждают представителей малого и 
среднего бизнеса вливаться в процессы 
данной перестройки, в частности исполь-
зовать в своей деятельности новые циф-
ровые решения. Таким образом, форми-
рование цифровой среды, а также «по-
вышение уровня цифровой зрелости 
бизнеса требует разработки новых кон-
цептуальных подходов и механизмов» с 
полноценным правовым сопровождени-
ем [12]. При этом в национальной про-
грамме «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации», принятой в 2017 г. из-
начально отмечалась необходимость «со-
здания системы правового регулирова-
ния цифровой экономики, основанного 
на гибком подходе в каждой сфере» [13].  

Анализируя тенденции развития 
малого и среднего агробизнеса, можно 
утверждать, что на сегодняшний день ак-
туальна разработка механизма формиро-
вания цифровой среды, отвечающей по-
требностям фермерского предпринима-
тельства. Данный механизм должен 
формироваться на принципах комплекс-
ности и целостности, что обеспечит его 
эффективность.  

В настоящее время можно выделить 
ряд «точечных инструментов», которые 
практикуются на государственном и ре-
гиональном уровне, например функцио-
нирование «Цифровой платформы МСП. 
РФ» и реализация программы поддерж-
ки фермеров со стороны Центра разви-
тия перспективных технологий, являю-
щегося оператором государственной си-
стемы цифровой маркировки «Честный 
знак». 

Эксперты «Россельхозбанка» отме-
чают необходимость широкого примене-
ния разнообразных цифровых решений 
и технологий в деятельности субъектов 
малого и среднего бизнеса, что также 
свидетельствует о необходимости по-
строения механизма формирования 
цифровой среды, имеющей в том числе 
целевую ориентацию на аграрное пред-
принимательство. В частности, в числе 
перспективных направлений для ферме-
ров эксперты банка выделяют online-
продажи, отмечая, что необходима гиб-

кая система консультирования предпри-
нимателей, выступающая одним из этапов 
их активизации относительно применения 
данного цифрового инструмента [14]. Об-
щепризнанной и «лидирующей бизнес-
моделью в online-торговле на сегодняш-
ний день являются marketplaces», откры-
вающие новые возможности для начи-
нающих предпринимателей, поскольку 
нет необходимости создавать свой сайт, 
закупать рекламу и заниматься достав-
кой продукции [15]. Однако данный ва-
риант продаж требует модификации под 
нужды сельскохозяйственных товаро-
производителей, так как их продукция 
специфична и чаще всего является ско-
ропортящейся. Отметим, что эксперты 
«Россельхозбанка» прогнозировали к 
концу 2023 г. объем сегмента online-
продаж фермерских продуктов «на 
уровне 50 млрд руб.», выделяя преиму-
щества данного цифрового решения, в 
числе которых выделяют возможность 
самостоятельно регулировать сбытовую 
цепь, индивидуально выстраивать логи-
стику и адаптировать производство под 
сформировавшийся спрос на свою про-
дукцию [14].  

Таким образом, новые вызовы, обо-
значенные Четвертой промышленной 
революцией «Индустрия 4.0», корректи-
руют все технологическое содержание 
отраслей сельского хозяйства на базе 
применения цифровых технологий, а 
следовательно, меняют условия осу-
ществления фермерской деятельности, 
открывая перспективные направления 
для развития. Традиционно для агробиз-
неса актуален рост производительности 
труда и экономической эффективности 
производства, что возможно при исполь-
зовании информационно-коммуника-
ционных технологий и автоматизации 
трудоемких процессов. Внедрение циф-
ровых технологий поможет малым пред-
приятиям аграрной сферы оптимизиро-
вать управление ресурсами, повысить 
эффективность использования земель и 
улучшить качество продукции. Напри-
мер, система точного земледелия позво-
ляет фермерам находить оптимальные 
решения для выполнения технологиче-
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ских операций «внесение удобрений» и 
«полив» и в итоге сэкономить время и 
средства. 

Несмотря на реализацию процессов 
цифровой трансформации в современ-
ном обществе и производстве, стоит вы-
делить ряд факторов, сдерживающих 
данные преобразования в сфере малого и 
среднего агробизнеса (рис. 3) [16–18]. 

Указанные выше характеристики, 
показатели развития фермерства и фак-
торы, оказывающие непосредственное 
влияние на формирование цифровой 
среды и цифровую трансформацию, 
предопределяют необходимость построе-
ния механизма формирования данной 

среды, ориентированной на деятельность 
субъектов агробизнеса. 

Построение механизма требует 
комплексного подхода, который учиты-
вает как технические и технологические, 
так и социальные аспекты. Необходимо 
разработать эффективные инструменты 
для сбора и анализа больших данных, 
которые позволят фермерам оперативно 
реагировать на изменения в агросекторе. 
Интеграция новых технологий, таких как 
Интернет вещей и искусственный интел-
лект, станет основой для создания ин-
теллектуальных систем управления, спо-
собствующих оптимизации производ-
ственных процессов. 

 

 
 

Рис. 3. Система факторов, сдерживающих формирование 
цифровой среды малого и среднего агробизнеса 

Факторы, сдерживающие формирование  

цифровой среды  агробизнеса 

•  Наличие экономической неопределенности в условиях 
санкционного режима и геополитической нестабильности 

•  Консерватизм в построении бизнес-процессов, что выражается в 
одновременном использовании традиционных и цифровых 
технологий 

•  Низкий уровень готовности к изменениям со стороны фермеров 

•  Низкий уровень цифровой грамотности работников фермерских 
хозяйств 

•  Отсутствие развитой информационно-коммуникационной 
инфраструктуры сельских территорий 

• Отсутствие информационных ресурсов для перехода на цифровые 
технологии 

•  Отсутствие механизма распространения и проецирования 
цифровых инноваций в сельском хозяйстве 

• Недостаток финансовых ресурсов, необходимых для обеспечения 
системного и комплексного внедрения цифровых технологий 

•  Необходимость  государственной поддержки субсидирования части 
затрат на внедрение цифровых инноваций 
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Начальным этапом при построении 
механизма генерирования целевой циф-
ровой среды является формирование 
полноценной нормативно-правовой ба-
зы, что подтверждают эксперты Между-
народного союза электросвязи, отмечая, 
что «именно законодательные нормы иг-
рают решающую роль» для процесса 
цифровой трансформации в целом [18]. 
Критически важно, чтобы действующее 
законодательство адаптировалось к но-
вым реалиям и отражало вызовы, с кото-
рыми сталкиваются фермерские хозяй-
ства и малый бизнес. 

Действующие на данный момент 
федеральные законы «О крестьянском 
(фермерском) хозяйстве» и «О развитии 
малого и среднего предпринимательства 
в Российской Федерации» затрагивают 
вопросы регистрации, пользования иму-
ществом и прекращения деятельности 
фермерского хозяйства, вопросы форми-
рования инфраструктуры, видов и форм 
государственной поддержки субъектов 
малого и среднего бизнеса, однако не 
освещают вопросы, касающиеся процесса 
цифровой трансформации. Необходи-
мость включения вопросов цифровой 
трансформации в данные федеральные 
законы заметно вырастает на фоне стре-
мительного развития технологий. 

Вторым этапом стоит обозначить 
формирование системы информационно-
консультационной поддержки,  цель ко-
торой – широкое информирование и обу-
чение фермеров, пропаганда преиму-
ществ цифровых технологий и оказание 
помощи в проецировании опыта передо-
вых хозяйств по внедрению в производ-
ство цифровых инноваций. Важным мо-
ментом выступает обучение аграриев 
навыкам работы с цифровыми инстру-
ментами. Повышение цифровой грамот-
ности позволит малым и средним пред-
приятиям эффективно использовать до-
ступные ресурсы и внедрять инновации. 
Также необходимо обеспечить доступ-
ность broadband-интернет-соединения в 

сельских районах, что откроет новые го-
ризонты для развития предпринима-
тельства на сельских территориях. 

Важную роль в формировании циф-
ровой среды играет сотрудничество меж-
ду государственными органами, образо-
вательными учреждениями и частным 
сектором. Создание платформ для обме-
на опытом и лучшими практиками, про-
ведение семинаров и мастер-классов, а 
также поддержка стартапов в агрономии 
станут катализатором для успешной 
цифровой трансформации агробизнеса. 
Одним из инструментов в данном случае 
стоит рассматривать формирование пула 
наставников в области цифровизации 
сельскохозяйственных производственных 
бизнес-процессов. 

Третьим звеном необходимо выде-
лить систему мер государственной под-
держки, прежде всего грантовой, наце-
ленной на стимулирование использова-
ния преимуществ цифровой трансфор-
мации субъектами малого и среднего аг-
робизнеса, а также предоставления суб-
сидий на покрытие части затрат, связан-
ных с цифровой трансформацией. Эф-
фективное внедрение цифровых техно-
логий в агросекторе требует значитель-
ных вложений, что особенно актуально 
для малых и средних предприятий, часто 
обладающих ограниченными финансо-
выми ресурсами. Предоставление гран-
тов и субсидий станет мощным инстру-
ментом, способным не только снять фи-
нансовые барьеры, но и повысить конку-
рентоспособность агробизнеса на внут-
реннем и внешнем рынках. 

Системная поддержка, основанная 
на комплексном подходе, создаст усло-
вия для устойчивого развития агробиз-
неса и максимально полного использо-
вания потенциала цифровизации. Таким 
образом, считаем целесообразным выде-
лить ключевые моменты построения ме-
ханизма формирования цифровой среды 
малого и среднего агробизнеса (рис. 4). 
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Рис. 4. Основные элементы механизма формирования 
цифровой среды малого и среднего агробизнеса 

 
Необходимо отметить, что государ-

ство систематически координирует си-
стему мер поддержки в соответствии с 
вызовами современной экономики. 
В 2024 г. расширился спектр господ-
держки предпринимателей, в том числе 
и агробизнеса, в частности предусмотре-
но предоставление грантов по направле-
ниям «Агротуризм», «Агропрогресс», 
«Агростартап», субсидий для животно-
водов, проект «Развитие овощеводства и 
картофелеводства». Однако в данной си-
стеме отсутствуют меры поддержки, свя-
занные с внедрением цифровых техноло-
гий. 

С 2021 г. реализуется государствен-
ная инициатива по поддержке предпри-
нимателей – федеральный проект 
«Цифровая платформа МСП.РФ». Одна-
ко действующая платформа не преду-
сматривает разделов, связанных непо-
средственно с оказанием помощи по 

внедрению цифровых решений и техно-
логий. Она в основном нацелена на от-
крытие бизнеса, в том числе онлайн, ока-
зание информационной помощи в его 
развитии, например в рамках оценки 
рынка, бизнес-планирования и правово-
го консультирования, а также на помощь 
в разноплановом кредитовании. Пре-
имуществом данной платформы являет-
ся «механизм адресного подбора мер 
поддержки» в рамках реализации наци-
онального проекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка ин-
дивидуальной предпринимательской 
инициативы». Цифровая платформа ак-
тивно используется представителями 
бизнеса, о чем свидетельствует превы-
шение плановых показателей, заложен-
ных в федеральном проекте, в частности, 
фактическое количество пользователей, 
ожидаемых в 2024 г., выше планового на 
64,0 % (рис. 5) [19, 20]. 

Цифровая среда малого и среднего 
агробизнеса 
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Рис. 5. Ключевые показатели реализации федерального проекта 
«Цифровая платформа МСП» 

 
Отметим, что, несмотря на достиг-

нутые результаты в реализации проекта 
«Цифровая платформа МСП. РФ», на се-
годняшний день данный инструмент вы-
ступает лишь фактором, обладающим 
серьезной информационно-коммуника-
ционной базой и не затрагивающим 
непосредственно производственные про-
цессы, которые специфичны в аграрном 
секторе, следовательно, и должны при-
меняться отраслевые цифровые техноло-
гии, что требует соответствующего меха-
низма государственной политики, 
направленной на поддержку именно 
цифровой трансформации фермерского 
предпринимательства.  

Необходимо отметить, что с 2019 г. 
реализуется Ведомственный проект 
«Цифровое сельское хозяйство» [21]. Од-
нако в силу ограниченности ресурсов у 
субъектов малого и среднего агробизнеса 
цифровые технологии внедряют в биз-
нес-процессы по большей части крупных 
сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей, обладающих определенным ре-
сурсным потенциалом, что позволяет им 
использовать преимущества цифровых 
решений. Не секрет, что создание «ум-
ной фермы» или использование техноло-

гий точного земледелия требует серьез-
ных финансовых вливаний, т. е. необхо-
димо предусмотреть для К(Ф)Х меры 
субсидирования части затрат, связанных 
с данными видами цифровой трансфор-
мации. 

В 2024 г. Центр развития перспек-
тивных технологий реализует программу 
поддержки фермеров и сельскохозяй-
ственных производственных кооперати-
вов, занятых в молочном скотоводстве, в 
части компенсации 50 % затрат на обо-
рудование для маркировки и расходные 
материалы. Главная цель этой инициа-
тивы – оказать помощь в подготовке 
субъектов малого и среднего бизнеса к 
процедуре обязательной маркировки го-
товой продукции, которая запущена с 
мая и приобретет массовый характер с  
1 сентября 2024 г. Реализация програм-
мы не только облегчит процесс внедре-
ния маркировки, но и окажет значитель-
ное влияние на борьбу с контрафактной 
продукцией на рынке молока. На приме-
ре парфюмерной отрасли можно отме-
тить, что внедрение подобной системы 
уже «позволило сократить объем подде-
лок на 20 %» [22]. Важно, чтобы малый и 
средний агробизнес, влившись в систему 

Увеличение количества сервисов: 

2021 г. - 5 ед.,  

2024 г.: план - 22 ед., факт - 30 ед 

Увеличение количества 
пользователей  

(субъектов МСП) 
платформы: 

2021 г. - 30 тыс. ед.;  

2024 г.: план  - 500 тыс. ед., 
факт - 820 тыс. ед. 

Увеличение количества, 
полученных услуг и 

сервисов: 

2021 г. - 50 тыс. ед., 

2024 г.: план - 600 тыс. ед., 
факт - более 800 ед. 
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маркировки, способствовал повышению 
доверия потребителей и улучшению ка-
чества продукции. 

Современные вызовы экономиче-
ского развития требуют полноценного 
участия всех субъектов хозяйствования в 
данных процессах. Одним из стратегиче-
ских направлений развития России вы-
ступает цифровая трансформация эко-
номики. Несмотря на достигнутые ре-
зультаты субъектов малого и среднего 
агробизнеса, в частности увеличение их 
вклада в наращивание объемов произ-
водства сельскохозяйственной продук-
ции за 2000–2022 гг. в пять раз, стоит 
отметить влияние определенных факто-
ров, сдерживающих формирование циф-
ровой среды субъектов агробизнеса, 
например низкий уровень цифровой 
грамотности и наличие определенного 
консерватизма при реализации произ-
водственных бизнес-процессов. 

Со стороны государства реализуется 
ряд инициатив, способствующих разви-
тию малого и среднего предпринима-
тельства, в том числе с учетом их участия 
в процессе цифровой трансформации. На 
сегодняшний день перед государством 
стоит задача не только сохранить суще-
ствующие механизмы поддержки, но и 

интегрировать новые инструменты, спо-
собствующие данному процессу. Однако 
исследование позволило выявить ряд 
«проблемных зон», требующих особого 
внимания при разработке механизма 
формирования цифровой среды агро-
бизнеса. К ним можно отнести следую-
щее: несовершенство нормативно-право-
вой базы, необходимость создания си-
стемы консультирования, например че-
рез формирование пула наставников в 
области цифровизации аграрных бизнес-
процессов. Кроме того, необходима де-
тальная проработка системы мер госу-
дарственной помощи для субъектов ма-
лого и среднего агробизнеса, например 
компенсации части затрат, необходимых  
на внедрение цифровых технологий. 

Таким образом, создание комплекс-
ного механизма по формированию циф-
ровой среды будет способствовать не 
только всестороннему развитию агро-
бизнеса, но и обеспечению устойчивого 
роста всей экономики страны. Интегра-
ция указанных выше мер в существую-
щая система поддержки позволят со-
здать эффективную экосистему для до-
стижения высоких результатов со сторо-
ны малых и средних субъектов хозяй-
ствования. 
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