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ОЦЕНКА СИЛЬНЫХ И СЛАБЫХ СТОРОН ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ АПК ВОСТОЧНОЙ СИБИРИ 

 

В российском агропромышленном секторе, в т. ч. и в регионе Восточной Си-

бири, экономическое развитие демонстрирует замедленные темпы, что пред-

ставляет собой одну из фундаментальных причин продолжительного кризисного 

состояния и стагнации сектора. Актуальность исследования состоит в необхо-

димости научного поиска слабых и сильных сторон экономического развития аг-

ропромышленного сектора Восточной Сибири, что позволит разработать кон-

кретные экономические меры и шаги для его развития. Цель исследования – оце-

нить сильные и слабые стороны экономического развития агропромышленного 

комплекса Восточной Сибири. Объект исследования – агропромышленный ком-

плекс Восточной Сибири. Предмет исследования – экономическое развитие. Для 

эффективного решения выявленных проблем требуется создание комплексной си-

стемы стратегий и долгосрочных направлений развития агропромышленного 

комплекса Восточно-Сибирского региона. При этом важно учитывать особенно-

сти естественной среды обитания, современные условия рынка сельского хозяй-

ства, социальную обстановку, доступные государственные ресурсы финансиро-

вания, современный уровень развития производственных мощностей и характер 

экономических связей. Особую роль в экономическом развитии агропромышленно-

го комплекса должны играть научно-исследовательские организации и институ-

ты, чья главная миссия заключается в повышении результативности внедрения 

научно-прикладных разработок, формировании экономической и инвестиционной 

структуры, а также в привлечении инвестиционных средств в аграрный сектор 

Восточной Сибири. 
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ASSESSMENT OF STRENGTHS AND WEAKNESSES OF 

AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX ECONOMIC DEVELOPMENT 
IN EASTERN SIBERIA 

 
In the Russian agro-industrial sector, including in the Eastern Siberia region, eco-

nomic development is slow, which is one of the fundamental reasons for the prolonged 

crisis and stagnation of the sector. The relevance of the study lies in the need for a scien-

tific search for the strengths and weaknesses of the economic development of the agro-

industrial sector of Eastern Siberia, which will allow developing specific economic 

measures and steps for its development. The purpose of the study is to assess the 

strengths and weaknesses of the economic development of the agro-industrial complex of 

Eastern Siberia. The object of the study is the agro-industrial complex of Eastern Siberia. 

The subject of the study is economic development. To effectively solve the identified prob-

lems, it is necessary to create a comprehensive system of strategies and long-term direc-

tions for the development of the agro-industrial complex of the East Siberian region. It is 

important to take into account the characteristics of the natural habitat, modern condi-

tions of the agricultural market, the social situation, available government funding re-

sources, the current level of development of production capacities and the nature of eco-

nomic ties. A special role in the economic development of the agro-industrial complex 

should be played by research organizations and institutes, whose main mission is to in-

crease the effectiveness of the implementation of scientific and applied developments, the 

formation of an economic and investment structure, as well as attracting investment 

funds to the agricultural sector of Eastern Siberia. 
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Введение. Рассматривая экономи-

ческое развитие Сибири в широком 

смысле, в первую очередь фокус внима-

ния концентрируется на промышленно-

производственном секторе всего региона. 

Но в данном регионе также немаловаж-

ную роль играет развитие агропромыш-

ленного комплекса, включая в себя такие 

важные отрасли, как земледелие, ското-

водство, рыболовство и разведение ры-

бы, добыча пушнины, переработка сель-

скохозяйственного сырья и сбыт готовой 

продукции. Сибирь играет существенную 

роль в национальной экономике России, 

внося значительный вклад в формирова-

ние общегосударственных продоволь-

ственных ресурсов страны, тем не менее 

сельскохозяйственный потенциал сибир-

ских областей является неоднородным. 

На южную часть Западной Сибири при-

ходится производство значительного 

объема продукции растениеводства, в 

больших количествах выращиваются 

зерновые, кормовые и технические куль-
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туры. Агропромышленный сектор Сиби-

ри в ее восточной части обладает своими 

характерными особенностями; в боль-

шей степени только южные районы Во-

сточной Сибири пригодны для ведения 

сельского хозяйства. Связано это прежде 

всего с климатическими условиями Во-

сточной Сибири: «В Восточной и Северо-

Восточной Сибири январские изотермы 

–35 °С и –40 °С образуют замкнутые 

кривые. Здесь в условиях господствую-

щей антициклональной погоды происхо-

дит сильное выхолаживание приземных 

слоев воздуха» [1, с. 90]. В Красноярском 

крае, а именно в Минусинской котло-

вине, развито выращивание зерновых 

культур и животноводство, в республиках 

Хакасия и Тыва основной деятельностью 

является животноводство. Традицион-

ным видом деятельности для Бурятии и 

Забайкальского края является животно-

водство, что связано с их географиче-

ским положением и неблагоприятными 

для земледелия почвами, также в Иркут-

ской области наблюдается дефицит соб-

ственной сельскохозяйственной продук-

ции, из-за чего возникает зависимость от 

поставок из других регионов России и 

импорта. Таким образом, теоретическая 

значимость данного исследования состо-

ит в том, что реализуется попытка де-

скрипции сильных и слабых сторон АПК 

Восточной Сибири для реализации воз-

можности разработки стратегии эконо-

мического развития региона. 

Цель исследования – оценить 

сильные и слабые стороны экономиче-

ского развития агропромышленного 

комплекса Восточной Сибири. 

Результаты и их обсуждения – 

Восточно-Сибирский аграрный сектор 

формируется за счет многосекторного 

агропромышленного объединения, в 

структуру которого входят различные 

направления деятельности: растение-

водческая отрасль, животноводство, 

промысловые виды хозяйства, а также 

рыбная добыча: «…сельскохозяйственное 

производство регионов, в частности, Во-

сточной Сибири… имеют ряд специфиче-

ских особенностей… это природно-

климатические условия регионов; низкая 

заселенность районов; наличие природо-

охранных объектов Российского и миро-

вого значения; расположение на терри-

ториях Восточной Сибири… высокоэф-

фективных отраслей с быстрым оборо-

том капиталов и высокой инвестицион-

ной привлекательностью для иностран-

ного капитала; сложными простран-

ственными условиями для внедрения 

проектов землеустройства и т. д.» [2,  

с. 384]. Более двух третей сельскохозяй-

ственных угодий в регионе Восточной 

Сибири занимают пастбища и сенокосы, 

что способствует развитию мясного 

направления в животноводстве. Также 

активно распространено мясное ското-

водство. В аграрной сфере Восточной 

Сибири работает около 20 % от общего 

количества трудоспособного населения 

региона [3]. Большое количество пред-

приятий АПК Восточной Сибири специа-

лизируется на возделывании зерновых 

(овес, ячмень, яровая пшеница) и кормо-

вых культур. Отличия между Западно-

Сибирским и Восточно-Сибирским агро-

промышленными комплексами обуслов-

лены особенностями климата и перепа-

дов температур. Производимая продук-

ция сельского хозяйства Восточной Си-

бири после переработки поставляется 

как внутри региона, так и в другие части 

страны. Основные сельскохозяйственные 

территории сосредоточены в подтаеж-

ных и лесостепных зонах, часто совпада-

ющих с индустриальной полосой вдоль 

Транссибирской магистрали. Именно 

здесь расположены ключевые районы 

земледелия. Главной зерновой культу-

рой является пшеница, которая занимает 

значительную часть посевных площадей: 

«Основные районы возделывания яро-

вой пшеницы Восточной Сибири – Ми-
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нусинская, Ачинская и Канская лесосте-

пи в Красноярском крае, Тулунско-

Балаганская в Иркутской области и 

Нерчинская лесостепь в Забайкальском 

крае. Урожайность зерновых в среднем 

невысокая, 8–9 ц с одного гектара, но в 

отдельных хозяйствах может достигать 

20 и более ц на га. Динамика урожайно-

сти тесно связана с проведением агро-

технических мероприятий и внедрением 

новых продуктивных сортов сельскохо-

зяйственных культур» [4, с. 6]. На рисун-

ке  отражены посевные площади Восточ-

ной Сибири. 

 
 

Посевные площади Восточной Сибири, млн га 
(разработано авторами по данным Минсельхоз России,  

отчет «О состоянии и развитии АПК регионов») 
 
Определение конкретных видов по-

севных культур в Восточной Сибири 
напрямую зависит от особенностей при-
родно-климатических факторов. Одной 
из ключевых характеристик региона яв-
ляется недостаточное количество снеж-
ного покрова в зимний период, что суще-
ственно ограничивает возможность воз-
делывания озимых культур, по этой при-
чине основная доля посевных площадей 
отводится под яровые культуры, которые 
лучше приспособлены к местным усло-
виям и обеспечивают более стабильные 
урожаи. Становится очевидно, что аграр-
ный сектор Восточной Сибири имеет 
значительные отличия от аналогичного 
сектора Западной Сибири, что обуслов-
лено спецификой климатических усло-
вий. Например, рожь в данном регионе 

выращивается в виде уникальной разно-
видности – ярицы, это растение адапти-
ровано к более суровым погодным усло-
виям и демонстрирует высокую устойчи-
вость к неблагоприятным факторам 
окружающей среды.  

Такая специализация позволяет 
эффективнее использовать имеющиеся 
природные и экономические ресурсы и 
повышать продуктивность сельскохозяй-
ственного производства. То есть выбор 
направлений развития аграрного сектора 
Восточной Сибири осуществляется с уче-
том комплекса экологических, экономи-
ческих и социальных факторов, что обес-
печивает его устойчивое развитие в усло-
виях ограниченных возможностей: 
«1960–2010 гг. – новый этап развития 
селекции с возросшими масштабами и 
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применением разносторонних методов. 
Наиболее интенсивный период селекции 
в Сибири связан с организацией селек-
ционных центров» [5, с. 24]. По мере 
удаления от хорошо освоенных земле-
дельческих территорий, как на север, так 
и на юг Восточной Сибири, наблюдается 
смена специализации аграрно-промы-
шленного сектора в сторону животновод-
ства, так как показатели обеспеченности 
скотом значительно превышают средние 
значения по стране, что обусловлено 
благоприятными природными условия-
ми для развития данного направления.  

Основными видами деятельности 
являются мясомолочное и мясное жи-
вотноводство, также в определенных 
районах региона активно развивается 
тонкорунное и полутонкорунное овце-
водство, которое играет важную роль в 
обеспечении населения продуктами пи-
тания и сырьем для текстильной про-
мышленности.  Важным фактором эко-
номического потенциала Восточной Си-
бири является наличие развитой речной 
и озерной сети, способствующей расши-
рению рыболовного промысла, а обшир-
ные просторы восточносибирской тайги 
создают уникальные условия для разви-
тия охотничьего и пушного промысла. 
Однако для поддержания баланса экоси-
стем и восстановления запасов флоры и 
фауны необходим научный подход, осно-
ванный на исследованиях биогеографи-
ческих особенностей региона. В этой 
сфере особую роль играют специалисты, 
занимающиеся изучением взаимосвязей 
между живыми организмами и окружа-
ющей средой, прежде всего специали-
стов-экологов. Также нельзя недооцени-
вать значение растительных ресурсов Во-
сточной Сибири ягод, грибов и кедровых 
орехов, – данные ресурсы не только 
имеют большое значение для традици-
онного образа жизни местного населе-
ния, но и формируют дополнительные 
источники дохода как для сельских, так и 
для городских жителей. Промысел дико-
росов становится все более значимым 
сегментом экономики региона, обеспе-
чивая стабильность и развитие малых 
предприятий, связанных с переработкой 

и реализацией сельскохозяйственной 
продукции. Итак, многообразие природ-
ных условий Восточной Сибири позволя-
ет развивать различные формы хозяй-
ственной деятельности, что способствует 
комплексному использованию ресурсов и 
укреплению экономической базы регио-
на, выступая базисом экономического 
развития региона.  

Необходимо выделить слабые сто-
роны экономического развития АПК Во-
сточной Сибири. 

1. Износ оборудования и техниче-
ских средств, а также замедление темпов 
их модернизации отрицательно влияют 
на технологический процесс сельскохо-
зяйственного производства, замедляя его 
развитие и снижая эффективность всего 
АПК. 

2. Ухудшение качества земель сель-
скохозяйственного назначения, происхо-
дящее вследствие уменьшения использо-
вания органических и минеральных 
удобрений, наблюдается процесс дегра-
дации почвенного покрова и, как след-
ствие, снижение уровня урожайности 
сельскохозяйственных культур, что нега-
тивно сказывается на общем объеме про-
изводимой продукции: «…в большинстве 
бассейнов юга Восточной Сибири смыв 
на пашне составляет в среднем 5–10 т/га 
в год, средняя густота овражного расчле-
нения не превышает 0,05 км/км2 в год» 
[6, с. 1377]. 

3. Сокращение численности квали-
фицированных кадров в агропромыш-
ленном комплексе и низкая оплата труда 
работников, занятых в сельскохозяй-
ственном производстве. В сельскохозяй-
ственной отрасли отмечается недостаток 
кадров на руководящих должностях, 
специалистов, а также рабочих массовых 
профессий, что создает трудности в обес-
печении квалифицированным персона-
лом. 

4. Увеличение стоимости энергети-
ческих ресурсов и дисбаланс в ценах на 
продукцию промышленного и сельскохо-
зяйственного производства, что препят-
ствует реализации расширенного вос-
производства и внедрению инновацион-
ных проектов, а также применению но-
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вых технологий, направленных на эко-
номию ресурсов, что тормозит развитие 
АПК Восточной Сибири. 

5. Одной из ключевых проблем, 
сдерживающих развитие агропромыш-
ленного комплекса (АПК) Восточной Си-
бири, является недостаточное развитие 
инфраструктуры продовольственного 
рынка – ситуация обусловлена значи-
тельным дефицитом производственных 
мощностей, предназначенных для вы-
полнения таких важных функций, как 
хранение, переработка и упаковка сель-
скохозяйственной продукции. Отсутствие 
современной материально-технической 
базы существенно ограничивает возмож-
ности по закупке товаров, производимых 
в личных подсобных и крестьянских 
(фермерских) хозяйствах, что негативно 
сказывается на экономическом потенци-
але данных хозяйств, снижая их конку-
рентоспособность и эффективность [7]. 
Это приводит к тому, что фермерские хо-
зяйства сталкиваются с трудностями при 
реализации своей конечной продукции, 
поскольку им не хватает стабильных ка-
налов сбыта и качественной логистиче-
ской поддержки, возникает замкнутый 
круг: из-за ограниченных возможностей 
по хранению и переработке продукция 
теряет свою потребительскую ценность, 
что, в свою очередь, отрицательно влияет 
на мотивацию производителей к расши-
рению объемов производства. То есть 
сложившаяся инфраструктурная недо-
статочность становится серьезным пре-
пятствием для полноценного развития 
АПК, замедляя темпы экономического 
роста данного сектора. Для устранения 
барьеров необходим комплексный стра-
тегический подход, направленный на 
модернизацию существующей инфра-
структуры АПК и создание новых произ-
водственных мощностей – это подразу-
мевает строительство современных 
складских помещений, внедрение пере-
довых технологий переработки и упаков-
ки, а также развитие сетей транспорти-
ровки и распределения продукции [8]. 
Только при условии создания такой раз-
витой инфраструктуры можно будет до-
биться стабильного роста потенциала 
фермерских хозяйств и обеспечить 

устойчивое развитие всего агропромыш-
ленного комплекса Восточной Сибири. 

6. Высокие тарифы на транспорти-
ровку, обусловленные значительными 
расстояниями, существенно ограничи-
вают рынок сбыта сельскохозяйственной 
продукции, что, в свою очередь, является 
причиной роста цен на продукцию, что 
негативно влияет на потребителей и ста-
бильность рынка. 

7. Нестабильность макроэкономиче-
ской ситуации, а также несоответствие 
цен, когда стоимость энергетических и 
других материально-технических ресур-
сов растет быстрее, чем цена на сельско-
хозяйственную продукцию, приводит к 
ухудшению финансового состояния 
предприятий АПК Восточной Сибири, 
что сказывается на их общей устойчиво-
сти и развитии. 

Среди значимых преимуществ, ко-
торые могут способствовать экономиче-
скому росту и развитию Восточной Си-
бири, можно выделить следующие фак-
торы. 

1. Обширные запасы природных ре-
сурсов, так как регион располагает мощ-
ной минерально-сырьевой базой, кото-
рая насчитывает свыше тысячи место-
рождений, включающих около 80 видов 
различных полезных ископаемых. В свя-
зи с этим  в Восточной Сибири активно 
развивается добывающая промышлен-
ность, в частности осуществляется добы-
ча угля, заготовка древесины, а также 
использование значительного потенциа-
ла гидроэнергетических ресурсов. 

2. Значительный лесной фонд – Во-
сточная Сибирь является обладателем 
существенных запасов лесных ресурсов, 
составляющих примерно 35 % от обще-
российских запасов леса. 

3. Обеспеченность водными ресур-
сами, регион характеризуется высоким 
уровнем обеспеченности водными ресур-
сами и занимает ведущие позиции в 
стране по этому показателю. 

4. Развитый аграрный сектор, так 
как в Восточной Сибири сосредоточено 
около 10 % всех сельскохозяйственных 
угодий Российской Федерации, включая 
6 % от общего количества пахотных зе-
мель [9].  
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5. Мощный энергетический ком-
плекс выступает одним из ключевых по-
ставщиков электроэнергии на внутрен-
нем рынке страны, на территории регио-
на построены крупнейшие в России гид-
роэлектростанции, такие как Саяно-
Шушенская и Красноярская ГЭС на реке 
Енисее, а также Братская и Усть-Илим-
ская ГЭС на реке Ангара. 

Современное успешное функциони-
рование сельскохозяйственной отрасли в 
настоящее время, более чем когда-либо, 
обусловлено наличием в ее распоряже-
нии высокопрофессиональных специа-
листов, что подразумевает необходи-
мость повышения качества подготовки  
и переподготовки квалифицированных 
кадров в высших учебных заведениях, 
восстановления и дальнейшего прогрес-
сивного развития системы профессио-
нального обучения в средних специаль-
ных учебных заведениях, профессио-
нально-технических училищах, а также 
непосредственно на крупных сельскохо-
зяйственных предприятиях.  

Заключение. Решение существу-
ющих проблем в агропромышленном 
комплексе зависит от его организацион-

но-экономической оптимизации и эко-
номического развития. В российском аг-
ропромышленном комплексе, включая и 
Восточную Сибирь, экономическое раз-
витие протекает замедленными темпами, 
что является одной из основных причин 
затянувшегося кризиса в данной отрас-
ли. Для эффективного решения обозна-
ченных проблем требуется разработка 
комплексной тактики и стратегии разви-
тия агропромышленного производства в 
Восточной Сибири, учитывающей осо-
бенности природной среды, националь-
ные традиции, специфику рынка и соци-
альной обстановки, возможности госу-
дарства, текущее состояние производи-
тельных сил и производственных отно-
шений. Особо значимое место в эконо-
мическом развитии агропромышленного 
комплекса должны занять научные орга-
низации и институты, основной целью 
функционирования которых должно 
стать повышение эффективности внед-
рения научно-прикладных разработок, 
формирование экономической и инве-
стиционной инфраструктуры, привлече-
ние инвестиционных ресурсов в аграр-
ный сектор Восточной Сибири. 
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