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ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК СПОСОБ АКТИВИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ РАСТЕНИЕВОДСТВА 

 

Цифровизация сельскохозяйственных предприятий происходит в несколько 

этапов: стартовый, промежуточный, завершающий. На каждом из этапов про-

исходит усложнение организационных и экономических отношений участников – 

на стартовых этапах характерны двусторонние связи «клиент – поставщик 

цифрового решения». Исходя из принципа градуальности и эффективности, меха-

низм цифровой трансформации усложняется и выстраивается на основе согласо-

вания интересов государства и бизнеса, что даст возможность сформировать 

необходимый инвестиционный и кадровый базис. На конечном этапе возможно 

формирование агротехнопарков, направленных на стандартизацию процессов 

интеграции цифровых решений в единую цифровую платформу, связанную с госу-

дарственными информационными системами. Это создаст подходящие условия 

внешней среды агропредприятиям, специализирующимся на растениеводстве, для 

трансфера инноваций, а также для ускорения перехода на новый шестой техно-

логический уклад. 
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DIGITALIZATION AS A WAY TO ENHANCE THE INNOVATIVE  

DEVELOPMENT OF CROP PRODUCTION 

 

Digitalization of agricultural enterprises occurs in several stages: starting, inter-

mediate, final. At each stage, the organizational and economic relations of the partici-
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pants become more complex - at the starting stages, bilateral relations "client - supplier 

of a digital solution" are typical. Based on the principle of gradualism and efficiency, the 

mechanism of digital transformation becomes more complex and is built on the basis of 

coordinating the interests of the state and business, which will make it possible to form 

the necessary investment and personnel base. At the final stage, it is possible to form 

agrotechnoparks aimed at standardizing the processes of integrating digital solutions 

into a single digital platform linked to state information systems. This will create suitable 

external conditions for agricultural enterprises specializing in crop production for the 

transfer of innovations, as well as for accelerating the transition to a new sixth techno-

logical order.  
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Введение. Направлением разви-

тия инновационного развития растение-

водства является использование цифро-

вых  технологий, которые определены 

Национальной технологической инициа-

тивой, предусматривающей их использо-

вание во всей системе общественного 

производства [1]. Их сущность заключа-

ется в том, что разработанные цифровые 

решения можно адаптировать под функ-

ционирование нескольких отраслей.  

На государственном уровне страте-

гические направления освоения цифро-

вых технологий в сельском хозяйстве 

были приняты еще в 2017 г. в первона-

чальной редакции программы «Цифро-

вая экономика РФ» [2–6]. 

Цель исследования – обосновать 

направления внедрения цифровых тех-

нологий применительно к различным 

этапам производства продукции расте-

ниеводства. 

Материалы и методы исследо-

вания. Материалы, с помощью которых 

получены научные результаты, базиру-

ются на анализе отраслевых разработок 

ведущих институтов и профильных ста-

тей отечественных ученых, официально 

опубликованных данных Министерства 

сельского хозяйства РФ. Проведенное ис-

следование основывается на использова-

нии следующих методов: абстрактно-

логического и монографического, экс-

пертных оценок и научного обобщения, и 

системного подхода. 

Результаты и их обсуждение. 

Логическая модель применения цифро-

вых технологий в растениеводстве на 

уровне хозяйствующего субъекта пред-

ставлена на рисунке 1.  

Освоение цифровых технологий для 

каждого хозяйствующего субъекта пред-

ставляет собой циклический процесс, 

протекающий в несколько этапов.  

В начальном этапе освоения цифровых 

технологий, в ходе первых инвестицион-

ных вложений, отдельные решения 

апробируются в различных технологиче-

ских операциях (посев, культивация, бо-

ронование, уборка и т. д.). 

При успешном применении проис-

ходит сокращение издержек за счет сни-

жения удельных затрат ГСМ вследствие 

построения оптимальных маршрутов пе-

редвижения техники, исключения случа-

ев хищения топлива, а также затрат по-



 
 
 Региональная и отраслевая экономика 

 
 

62 

севного материала и средств защиты рас-

тений за счет гибких настроек норм вы-

сева и расхода после монтажа специаль-

ных датчиков на рабочие агрегаты. За 

счет контроля климатических парамет-

ров и корректировки сроков проведения 

технологических операций достигается 

рост урожайности зерновых культур, что 

впоследствии положительно влияет на 

повышение финансовых результатов и 

возможность рефинансировать часть 

собственного капитала в новый цикл 

цифрового технического перевооруже-

ния хозяйствующего субъекта. 

 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Логическая модель применения цифровых технологий 
в сельскохозяйственных предприятиях 

(составлено автором) 
 

Соответственно, цифровизация сель-

скохозяйственных предприятий проис-

ходит в несколько этапов (рис. 2). 

На уровне хозяйствующего субъекта 

можно выделить три стадии цифровой 

зрелости. 

Первая стадия – стартовая.  На дан-

ной стадии хозяйство начинает только 

осваивать отдельные цифровые продук-

ты – техника и агрегаты оснащаются 

различными датчиками контроля, циф-

ровые устройства подключаются к высо-

коскоростному Интернету, автоматизи-

руются отдельные хозяйственные опера-

ции (пример: оснащение полей клима-

тическими датчиками). 

Вторая стадия – промежуточная. На 

данной стадии смежные технологические 

операции интегрируются в единую плат-

форму, некоторые из них могут быть ро-

ботизированы; составляются подробные 

почвенные и климатические карты; про-

цессы сбыта зерна осуществляются с по-

мощью цифровых платформ. 

 

Сокращение производственных 

затрат, рост урожайности  

и валового сбора 

Рост чистой прибыли и 

 уровня рентабельности 

Прирост части собственного  

капитала, инвестируемого  

в инновационные технологии 

Вложения в цифровые технологии и 

их апробация на уровне предприятия 
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Рис. 2.  Этапы развития цифровизации сельскохозяйственных предприятий 
(составлено автором) 

 
Третья стадия  –  завершающая. На 

данной стадии  мониторинг состояния 

почв полностью роботизирован; фитоса-

нитарное состояние растений полностью 

контролируется с помощью БПЛА; 

большинство процессов хранения гото-

вой продукции роботизировано и циф-

ровизировано; процессы стратегического 

и оперативного менеджмента хозяйству-

ющего субъекта осуществляются с помо-

щью цифрового анализа больших дан-

ных на основе омниканальности; широко 

используются облачные технологии хра-

нения и обработки данных; цифровая 

платформа интегрируется с другими 

цифровыми платформами контрагентов 

органов государственной власти. 

Логическая модель освоения 

начальных этапов цифровых технологий 

для хозяйств, которые преимущественно 

используют производственную концеп-

цию Сельское хозяйство 1.0, представле-

на на рисунке 3.  

Сельское хозяйство 1.0 – техника и агрегаты без цифрового оборудования 

Сельское хозяйство 2.0 – механизированная техника 

Цифровые датчики 

Сельское хозяйство 3.0 – Цифровая система сельхозоборудования 

Техника и агрегаты Цифровые датчики ПК, планшеты, смартфоны 

Сельское хозяйство 4.0 – цифровая модель процессов 

Цифровая система  

сельхозоборудования 

Цифровая система 

менеджмента 

Система  

управлением  

орошением 

Система сбора  

метеорологических 

данных 

Система оптимизации 

посевного материала 

Инструментарий: Интернет вещей; система анализа больших данных, БПЛА, электронные 

и интеллектуальные датчики, ERP системы, RFID-метки; технологии искусственного интел-

лекта, робототехника, площадки электронной торговли, облачные сервисы 
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Рис. 3. Логическая модель освоения начальных этапов цифровых 
технологий сельскохозяйственных предприятий 

(составлено автором) 
 
Нами предлагается выстроить дву-

сторонние деловые связи между постав-
щиком цифровых технологий и клиен-
тами-аграриями.  

После оценки потребностей среди 
потенциальной клиентской базой целе-
сообразно выстроить двусторонние кана-
лы коммуникации. С нашей точки зре-
ния, передовым и зарекомендовавшим 
себя инструментом для данной задачи 
является метод SMM (от англ. Socio-
media marketing – маркетинг в социаль-

ных сетях). Данный вид коммуникации 
представляет собой комплекс действий, 
направленный на продвижение товаров 
и услуг в социальных сетях для потенци-
альных клиентов. Главным преимуще-
ством является четкое разграничение 
целевой аудитории и потребительских 
предпочтений. К основным целям SMM 
следует отнести: повышение вовлеченно-
сти и охвата целевой аудитории; укреп-
ление корпоративных связей; создание 
благоприятного имиджа; освещение но-

Центры ответственности согласно этапам освоения цифровых технологий 

Фирмы-поставщики Сельхозтоваропроизводители 

Появление пилотной серии  

цифрового ноу-хау на рынке 

Оценка потребностей 

среди аграриев 

Осуществление коммуникаций 

(в том числе и методом  SMM) 

Заключение договора на 

 установку и обслуживание 

Освоение цифрового  

продукта 

Внесение корректировок  

в работу оборудования 

Окупаемость затрат и рост 

 прибыли от производства  

растениеводческой  

продукции 

Приобретение новых  

цифровых технологий 
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востей, событий, важной информации. 
За счет коммуникаций в социальных се-
тях поддерживается стабильная и опера-
тивная связь с ними. Это повышает ло-
яльность клиентской базы за счет совер-
шенствования канала «обратной связи»: 
получения жалоб, рекомендаций, прове-
дения опросов пожеланий по поводу со-
вершенствования дальнейшей работы. 

После заключения договора на 
установку и обслуживание руководители 
хозяйств и механизаторы приступают к 
освоению новых цифровых технологий в 
процессе эксплуатации техники, отмечая 
положительные и отрицательные сторо-
ны. В случае возникновения неполадок 
технические специалисты осуществляют 
необходимые доработки. При успешной 
апробации и получении положительных 
результатов – снижение производствен-
ной себестоимости, рост урожайности, 
окупаемости затрат и повышения чистой 
прибыли – руководители стремятся к 
расширению арсенала цифровых техно-
логий по мере необходимости. 

На втором этапе цифровой зрелости 
для хозяйств, специализирующихся на 
производстве продукции растениевод-
ства, понадобится вовлечение дополни-
тельных ресурсов (финансы, привлече-
ние IT-специалистов и пр.) для освоения 
более дорогостоящего оборудования, а 
также для осуществления на ее основе 
системной интеграции, позволяющей 
объединить всю производственную це-
почку в единое цифровое пространство.  

Среди первоочередных организа-
ционных мер, требуемых для перехода на 
Сельское хозяйство 4.0 каждого аграрно-
го предприятия, необходимо привлече-
ние подготовленных IT-специалистов, в 
том числе и посредством обращения в 
областной Координационный совет по 
развитию цифровой трансформации при 
условии налаженных связей с соответ-
ствующими учебными заведениями. Со-
трудничество может осуществляться как 
на основе аутсорсинга, так и постоянного 
найма. Через данный совет можно осу-
ществлять повышение квалификации 
кадров в направлении цифровых компе-
тенций. В процессе анализа бизнес-
процессов растениеводческих подразде-
лений каждого предприятия определяет-

ся движение материальных ценностей, 
включая готовую продукцию, оборудова-
ние, сырье, материалы, финансы; суще-
ствующая организационная структура; 
используемые информационные техно-
логии, в том числе имеющееся про-
граммное обеспечение и сторонние ин-
тернет-сервисы; документооборот и 
имеющиеся данные (от бумажных архи-
вов до электронных документов). По ито-
гу происходит отбор бизнес-процессов, 
которые нуждаются в цифровизации, 
определяются  цели и задачи цифровой 
трансформации, составляется подроб-
ный план. Под кастомизацией понимает-
ся адаптация и интеграция цифрового 
продукта (программы) с отраслевыми 
решениями, адаптация под конкретные 
задачи путем частичного изменения 
функционала и доукомплектования до-
полнительными элементами или моду-
лями. Среди экономических мер перво-
очередной задачей выступает обновле-
ние парка тракторов, комбайнов и агре-
гатов в связи со значительным износом 
существующего парка среди сельхозто-
варопроизводителей области. 

Данная задача может быть разре-
шена путем приобретения техники через 
«Росагролизинг» при нехватке собствен-
ных средств. Для бесперебойной работы 
современных цифровых программ и 
платформ необходимо наличие высоко-
производительной оргтехники с реко-
мендуемыми системными требованиями: 
процессора с тактовой частотой не менее 
3000 МГц (типа i3 либо i5), оперативной 
памятью  не менее 4 Гб, жестким диском 
типа SSD, что позволит обеспечить оп-
тимальную работу приложений, в том 
числе и на базе 1С (версии 8.0, 8.3 и вы-
ше).  

Финансово результативные пред-
приятия могут рефинансировать часть 
прибыли на приобретение цифровых 
технологий, но, вместе с тем, при нехват-
ки собственных средств – воспользовать-
ся льготными продуктами АО «РСХБ» 
(процентная ставка по кредиту 3–5 %) 
либо обратиться в венчурный фонд при 
наличии тщательно составленного биз-
нес-плана. 

По организационному блоку на 
уровне области целесообразно организо-
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вать цифровые агротехнопарки «произ-
водство – образование – наука», пред-
ставляющие собой консолидированные 
формирования результатов работы науч-
но-исследовательских институтов, вузов, 
деловых площадок, сельскохозяйствен-
ных производственных и перерабатыва-
ющих предприятий АПК и выставочных 
центров, специализирующихся на разра-
ботке, апробации и внедрении в соб-
ственное производство или коммерциа-
лизации инновационных продуктов и 
технологий. Функционирование данных 
структур позволит адаптировать имею-
щиеся цифровые технологии под отрас-
левую специфику региона, а также сфор-
мировать единые регламенты и стандар-
ты их внедрения, подготовить методиче-
ский базис для запуска единой областной 
цифровой информационно-аналитичес-
кой платформы (наподобие платформы 
«РЕСПАК», действующей в АПК Респуб-
лики Башкортостан), интегрированной с 
государственными информационными 
системами (ГИС). 

Среди экономического блока  в 
первую очередь необходимо подготовить 
и утвердить ведомственные проекты 
цифровой трансформации АПК региона, 
содержащие меры материальной под-
держки сельхозтоваропроизводителей 

региона – дотации, субсидии, включая 
проценты по кредитам. В свою очередь, 
для областного отделения АО «РСХБ» 
предлагается сформулировать рекомен-
дации для создания льготного кредитно-
го продукта для агробизнеса, внедряю-
щего цифровые технологии. 

Заключение. Предложенный ком-
плекс мер, с учетом реализации всех вы-
шепредставленных рекомендаций, поз-
волит сформировать единую цифровую 
экосистему аграрных предприятий. Это 
повлечет создание благоприятных усло-
вий внешней среды  (на мезоуровне) для 
агропредприятий, специализирующихся 
на выращивании продукции растениевод-
ства, для трансфера инноваций, а также 
для ускорения перехода на новый, шестой 
технологический уклад. На уровне сель-
скохозяйственного предприятия (на мик-
роуровне) внедрение  цифровых техноло-
гий повлияет на снижение прямых затрат 
на производство продукции растениевод-
ства. Непосредственное влияние на дан-
ный процесс окажет установка цифровых 
систем настройки норм высева, внесения 
минеральных удобрений, средств защиты 
растений, систем контроля расхода топ-
лива, удаленного контроля маршрутов 
передвижения и режима эксплуатации 
техники. 
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