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Аннотация 

Дисциплина Инвестиционный анализ, слияния и поглощение относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 Дисциплины (модули) 

подготовки студентов по направлению подготовки «Менеджмент». Дисциплина 

реализуется в институте «Экономики и управления АПК» кафедрой  «Менеджмент в 

АПК». 

Дисциплина нацелена на формирование профессиональных компетенции: способ-

ность осуществлять проектирование и внедрение системы процессного управления орга-

низации (ПК-2); способен управлять организациями, подразделениями, группами (коман-

дами) сотрудников и проектами (ПК-4) выпускника.  

Содержание дисциплины охватывает следующий круг вопросов:  

1. Теоретические и методологические основы инвестиционного анализа деятельно-

сти предприятий.  

2. Базовые аспекты слияний и поглощений: базовая терминология. 

3. Основные подходы и методы оценки стоимости бизнеса. 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации 

учебного процесса: лекции, практические занятия, коллоквиум, самостоятельная работа 

студента, консультации. 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: текущий 

контроль успеваемости в форме тестирования, коллоквиума, выполнения практических 

заданий и промежуточная аттестация в форме зачёта. 

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет __3__ зачетные единицы, 

_108_ часов. Программой дисциплины предусмотрены лекционные (4 часа, в т.ч. 

интерактивные 2 часа), практические (8 часов, в т.ч интерактивные 4 часа) занятия и 92 

часа самостоятельной работы. 

  

 

 

 

 

Используемые сокращения 

ФГОС ВО – Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образова-

ния 

ОПОП – основная профессиональная образовательная программа 

Л – лекции 

ЛЗ – лабораторные занятия 

ПЗ – практические занятия 

С – семинары 

СРС – самостоятельная работа студентов 
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1. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Инвестиционный анализ, слияния и поглощение» включена в ОПОП, 

в обязательную часть блока 1 Дисциплины (модули). 

Дисциплина «Инвестиционный анализ, слияния и поглощение» является основопо-

лагающим для изучения следующих дисциплин: «Методы стратегического менеджмента», 

«Стратегическое управление проектами», «Стратегическое планирование и прогнозирова-

ние».  

Контроль знаний студентов проводится в форме текущей и промежуточной атте-
стации.  

2. Цели и задачи дисциплины. Перечень планируемых результатов обучения 

по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образова-

тельной программы  

Целью дисциплины «Инвестиционный анализ, слияния и поглощение» является 

приобретение студентами теоретических и практических знаний об инвестиционном ана-

лизе, управлении процессом слияний и поглощений, научить студентов осмыслению и 

объяснению рациональных способов объединения предприятий. 

Задачи дисциплины:  

– приобретение студентами теоретических и практических знаний об инвестицион-

ном анализе; 

– сформировать у студентов представление о сущности слияния и поглощения ком-

паний; 

– обучить методам объединения предприятий и оценке их целесообразности; 

– овладеть навыками использования полученных теоретических знаний в области 

комплексного экономического обоснования слияния и поглощений компаний при осу-

ществлении будущей профессиональной деятельности студентом. 

Таблица 1 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
Код, наименова-

ние компетенции 

Код и наименование 

индикаторов достиже-

ний компетенций 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

(ПК-2) способ-

ность осуществ-
лять проектиро-

вание и внедрение 

системы процесс-

ного управления 

организации 

ПК2.ИД-2 - Проекти-

рует деятельность ор-
ганизации на основе 

методического подхода 

к управлению процес-

сами организации. 

Знать:  

– мотивы слияний и поглощений, понятия стратегии слияний 
и поглощений предприятия, методы объединения предприя-

тий;  

– методы оценки эффективности различных способов слия-

ний и поглощений 

Уметь:  

 – свободно ориентироваться в вопросах теории и методоло-

гии построения стратегии слияния и поглощения; 
– анализировать различные способы реструктуризации ком-

пании оценивать целесообразность их использования в каж-

дой конкретной ситуации. 

Владеть:  

– навыками анализа деловых ситуаций с использованием 

инструментария диагностики методов слияний и поглоще-

ний 

(ПК-4) способен 

управлять органи-

зациями, подраз-

делениями, груп-

пами (командами) 

сотрудников и 
проектами  

ПК- 4.И-1 - Понимает 

теории и модели в сфе-

ре бизнеса и экономи-

ки, специфику управ-

ления производствен-

ными организациями.  
ПК-4. И-3 - Осуществ-

ляет профессиональное 

взаимодействие на 

уровне различных биз-

несс-процессов в орга-

низации. 

Знать:  

– принципы принятия финансовых решений по слиянию и 

поглощению в компаниях. 

Уметь: – выбирать методы финансирования и оплаты сделок 

на основных этапах реализации операции по поглощению 

или слиянию компаний. 

Владеть:  

– навыками научно обоснованного выбора стратегии слия-

ний и поглощений предприятий для успешного развития в 

долгосрочной перспективе. 
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3. Организационно-методические данные дисциплины 

Таблица 2 

Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ по семестрам 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

зач. 

 ед. 
час. 

по семестрам 

№1 №2 

Общая трудоемкость дисциплины  

по учебному плану 
3 108  108 

Контактная работа 0,33 12  12 

в том числе:      

Лекции (Л) / в том числе в интерактивной 

форме 
 4/2  4/2 

Практические занятия (ПЗ) / в том числе в 

интерактивной форме 
 8/4  8/4 

Семинары (С) / в том числе в интерактив-

ной форме 
    

Лабораторные работы (ЛР) / в том числе в 

интерактивной форме 
    

Самостоятельная работа (СРС) 2,55 92  92 

в том числе:      

курсовая работа (проект)     

самостоятельное изучение тем и разделов  52  52 

контрольные работы     

реферат       

самоподготовка к текущему контролю зна-

ний 
 40  40 

подготовка к зачету  9  9 

др. виды     

Контроль 0,12 4  4 

Вид контроля:   зачет  зачет  
 

4. Структура и содержание дисциплины 

4.1.  Трудоёмкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Таблица 3 
Трудоемкость модулей и модульных единиц дисциплины 

Наименование  

модулей и модульных  

единиц дисциплины 

Всего часов 

на модуль 

Контактная 

работа 
Внеаудиторная 

работа (СРС) 
Л ЛЗ/ПЗ/С 

Модуль 1 Теоретические и методологи-
ческие основы инвестиционного анализа 
деятельности предприятий. 

32 - 2 30 

Модульная единица 1.1 Теоретические 
основы инвестиционного анализа 

16 - 1 15 

Модульная единица 1.2 Инвестицион-
ный проект слияний и поглощений, его 
эффективность  

16 - 1 15 

Модуль 2 Базовые аспекты слияний и по-

глощений: базовая терминология. 
33 1 2 30 

Модульная единица 2.1 Слияния и по-
глощения в современной бизнес-среде 

16 - 1 15 

Модульная единица 2.2 Структуриро-
вание сделок пo слиянию и поглощению 

17 1 1 15 

Модуль 3 Основные подходы и методы 

оценки стоимости бизнеса. 
39 3 4 32 
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Наименование  

модулей и модульных  

единиц дисциплины 

Всего часов 

на модуль 

Контактная 

работа 
Внеаудиторная 

работа (СРС) 
Л ЛЗ/ПЗ/С 

Модульная единица 3.1 Сравнительный 
подход. 

12 1 1 10 

Модульная единица 3.2 Затратный и 

доходный подходы 
12 1 1 10 

Модульная единица 3.3 Инструменты и 
схемы финансирования сделок по слия-
ниям и поглощениям. 

15 1 2 12 

Контроль 4    

ИТОГО 108 4 8 92 

 

4.2. Содержание модулей дисциплины  

МОДУЛЬ 1 Теоретические и методологические основы инвестиционного анализа дея-
тельности предприятий. 

Модульная единица 1.1 Теоретические основы инвестиционного анализа 

Цели и задачи инвестиционного анализа. Информационная база инвестиционного 

анализа и ее содержание. Основы оценки денежных потоков в инвестиционном анализе. 

Виды капитала как источников осуществления инвестиций. Стоимость источников инве-

стиционных решений и методы ее оценки  

Модульная единица 1.2 Инвестиционный проект слияний и поглощений, его эф-

фективность  

Инвестиционный проект и его содержание. Показатели оценки эффективности ин-

вестиционных проектов. Оценка инвестиций в финансовые вложения. Анализ портфеля 

капиталовложений и методы его оптимизации. Инвестиционный риск и методы его оцен-

ки.  

МОДУЛЬ 2 Базовые аспекты слияний и поглощений: базовая терминология. 

Модульная единица 2.1 Слияния и поглощения в современной бизнес-среде 

Планирование и поиск: стратегическое планирование для функционирующих ком-

паний, поиск своими силами, брокеры и маклеры, работа c посредниками, роль инвести-

ционных и коммерческих банков в сфере слияний и поглощений.  

Модульная единица 2.2 Структурирование сделок пo слиянию и поглощению 

Финансирование и рефинансирование: сделки c высокой долей заёмных средств, 

минимизация заимствований, плюсы и минусы сохранения долговых и арендных 

обязательств, определение структуры финансирования, продажа и обратная аренда, 

промежуточные кредиты, финансирование некоторых элементов сделки продавцом, 

проблемы взаимоотношений между кредиторами.  

МОДУЛЬ 3 Основные подходы и методы оценки стоимости бизнеса. 

Модульная единица 3.1 Сравнительный подход. 

Общая характеристика. Метод стоимости чистых активов. Метод ликвидационной 

стоимости.  

Модульная единица 3.2 Затратный и доходный подходы 

Основные положения. Учет стоимости денег во времени при использовании доход-

ного подхода. Метод капитализации дохода. Метод дисконтированных денежных потоков. 

Определение ставок дисконтирования. Прогнозирование дохода в оценке стоимости ком-

пании.  

Модульная единица 3.3 Инструменты и схемы финансирования сделок по слияни-

ям и поглощениям.  

Интеграция после слияния: основы деятельности после слияния, интеграционные 

элементы в соглашении o поглощении, план интеграции, информирование общественно-

сти, интеграция человеческих ресурсов, интеграция активов (нa бумаге и в действительно-

сти), интеграция обязательств перед работниками.  
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4.3. Лекционные/лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 4  
Содержание лекционного курса 

№ 

п/п 

№ модуля и модульной 

единицы дисциплины 
№ и тема лекции 

Вид
1
 кон-

трольного ме-

роприятия 

Кол-

во 

часов 

1. Модуль 1. Теоретические и методологические основы инвести-
ционного анализа деятельности предприятий. 

 
- 

Модульная единица 1.1 
Теоретические основы ин-
вестиционного анализа 

Лекция № 1. Теоретические ос-

новы инвестиционного анализа 

тестирование, 
коллоквиум 

- 

Модульная единица 1.2 

Инвестиционный проект 
слияний и поглощений, его 
эффективность 

Лекция № 2. Инвестиционный 
проект слияний и поглощений, его 
эффективность 

тестирование, 

коллоквиум 

- 

2. Модуль 2. Базовые аспекты слияний и поглощений: базовая 
терминология. 

 
1 

Модульная единица 2.1 

Слияния и поглощения в 
современной бизнес-среде 

Лекция № 3. Слияния и 

поглощения в современной 

бизнес-среде 

тестирование, 
коллоквиум 

- 

Модульная единица 2.2 

Структурирование сделок 
пo слиянию и поглощению 

Лекция № 4. Структурирование 
сделок пo слиянию и поглощению 

тестирование, 
коллоквиум 

1 

3. Модуль 3. Основные подходы и методы оценки стоимости биз-

неса. 
 

3 

Модульная единица 3.1 

Сравнительный подход. 
Лекция № 5. Сравнительный под-
ход. 

тестирование, 
коллоквиум 

1 

Модульная единица 3.2 

Затратный и доходный 
подходы 

Лекция № 6. Затратный и доход-

ный подходы 

тестирование, 

коллоквиум 

1 

Модульная единица 3.3 

Инструменты и схемы фи-
нансирования сделок по 
слияниям и поглощениям. 

Лекция № 7. Инструменты и схе-
мы финансирования сделок по 

слияниям и поглощениям. 

тестирование, 
коллоквиум 

1 

 ИТОГО зачет 4 

 

4.4. Лабораторные/практические/семинарские занятия 

Таблица 5 

Содержание занятий и контрольных мероприятий 

№ 

п/п 

№ модуля и модульной 

единицы дисциплины 

№ и название 

лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид
2
 

контрольного 

мероприятия 

Кол-

во 

часов 

1. Модуль 1. Теоретические и методологические основы инве-
стиционного анализа деятельности предприятий. 

 2 

                                                   
1
 Вид мероприятия: тестирование, коллоквиум, зачет, экзамен, другое 

2
 Вид мероприятия: защита, тестирование, коллоквиум, другое 
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№ 

п/п 

№ модуля и модульной 

единицы дисциплины 

№ и название 

лабораторных/ 

практических занятий с 

указанием контрольных 

мероприятий 

Вид
2
 

контрольного 

мероприятия 

Кол-

во 

часов 

Модульная единица 1.1 
Теоретические основы ин-
вестиционного анализа 

Занятие № 1. Теоретические ос-
новы инвестиционного анализа Защита практиче-

ского задания 

1 

Модульная единица 1.2 

Инвестиционный проект 
слияний и поглощений, его 
эффективность 

Занятие № 2. Инвестиционный 
проект слияний и поглощений, 
его эффективность 

Защита практиче-
ского задания 

1 

2. Модуль 2. Базовые аспекты слияний и поглощений: базовая 
терминология. 

 2 

Модульная единица 2.1 

Слияния и поглощения в 

современной бизнес-среде 

Занятие № 3. Слияния и погло-
щения в современной бизнес-
среде 

Защита практиче-

ского задания 
1 

Модульная единица 2.2 

Структурирование сделок 

пo слиянию и поглощению 

Занятие № 4. Структурирование 
сделок пo слиянию и поглоще-

нию 
Защита практиче-

ского задания 
1 

3. Модуль 3. Основные подходы и методы оценки стоимости 
бизнеса. 

 4 

Модульная единица 3.1 

Сравнительный подход. 
Занятие № 5. Сравнительный 

подход. 

Защита практиче-

ского задания 
1 

Модульная единица 3.2 

Затратный и доходный 
подходы 

Занятие № 6. Затратный и до-
ходный подходы 

Защита практиче-
ского задания 

1 

Модульная единица 3.3 

Инструменты и схемы фи-
нансирования сделок по 
слияниям и поглощениям. 

Занятие № 7. Инструменты и 
схемы финансирования сделок 
по слияниям и поглощениям. 

Защита практиче-
ского задания 

2 

 ИТОГО  зачет 8 

4.5. Самостоятельное изучение разделов дисциплины и виды самоподготовки к текущему 

контролю знаний 

4.5.1.  Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к те-

кущему контролю знаний 

Таблица 6 

Перечень вопросов для самостоятельного изучения и видов самоподготовки к текущему 

контролю знаний 

№п/

п 
№ модуля и модуль-

ной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для само-

стоятельного изучения и видов самоподготовки к 

текущему контролю знаний 

Кол-во 
часов 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 52 

1. Модуль 1 Теоретические и методологические основы инвестиционного анали-

за деятельности предприятий. 
10 

 Модульная единица 

1.1 Теоретические 
основы инвестици-

онного анализа 

Виды капитала как источников осуществления инве-
стиций. Стоимость источников инвестиционных ре-
шений и методы ее оценки.  

2 

Модульная единица 

1.2 Инвестиционный 
Анализ портфеля капиталовложений и методы его оп-
тимизации. Инвестиционный риск и методы его оцен-

 



 10 

№п/

п 
№ модуля и модуль-

ной единицы 

Перечень рассматриваемых вопросов для само-

стоятельного изучения и видов самоподготовки к 

текущему контролю знаний 

Кол-во 
часов 

Самостоятельное изучение разделов дисциплины 52 

проект слияний и по-
глощений, его эф-
фективность 

ки. 

2. Модуль 2. Базовые аспекты слияний и поглощений: базовая терминология. 20 

 Модульная единица 

2.1 Слияния и по-
глощения в совре-

менной бизнес-среде 

Планирование и поиск: стратегическое планирование 
для функционирующих компаний, поиск своими си-
лами, брокеры и маклеры. 

10 

Модульная единица 

2.2 Структурирова-
ние сделок пo слия-
нию и поглощению 

Финансирование и рефинансирование: сделки c высо-
кой долей заёмных средств, минимизация заимствова-
ний, плюсы и минусы сохранения долговых и аренд-
ных обязательств. 

10 

3.          Модуль 3. Основные подходы и методы оценки стоимости бизнеса. 20 

 Модульная единица 

3.1 Сравнительный 
подход. 

Метод стоимости чистых активов. Метод ликвидаци-
онной стоимости. 5 

Модульная единица 

3.2 Затратный и до-

ходный подходы 

Метод дисконтированных денежных потоков. Опре-
деление ставок дисконтирования. Прогнозирование 

дохода в оценке стоимости компании. 

5 

Модульная единица 

3.3 Инструменты и 
схемы финансирова-

ния сделок по слия-
ниям и поглощениям 

Интеграция после слияния: основы деятельности по-
сле слияния, интеграционные элементы в соглашении 
o поглощении, план интеграции. 10 

Самоподготовка к текущему контролю знаний 40 

- изучение теоретического материала, прочитанного на лекциях 20 

- подготовка к практическим занятиям 20 

Подготовка к зачету 9 

 ВСЕГО  92 

 

4.5.2.  Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-графические работы 

Таблица 7 

№ 

п/п 

Темы курсовых проектов (работ)/ кон-

трольные работы/ расчетно-

графические работы 

 

Рекомендуемая литература (номер 

источника в соответствии с прилага-

емым списком) 

   

Курсовые проекты (работы)/ контрольные работы/ расчетно-графические работы учебным 

планом не предусмотрены.  
 

5. Взаимосвязь видов учебных занятий 

Таблица 8 

Взаимосвязь компетенций с учебным материалом и контролем знаний студентов 

Компетенции Лекции 
ЛЗ/ 

ПЗ/С 
СРС 

Дру-

гие 
виды 

Вид контроля 

ПК-2 способность осуществлять проектиро-

вание и внедрение системы процессного 

управления организации  

1, 2, 3 1, 2, 3 1, 2, 3  

тестирование, 

коллоквиум, 

зачёт  

ПК-4 способен управлять организациями, 

подразделениями, группами (командами) со-

трудников и проектами  

1, 2, 3 1, 2, 3 1, 2, 3  

тестирование, 

коллоквиум, 

зачёт 
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6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

6.1. Карта обеспеченности литературой (таблица 9) 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – 

сеть «Интернет») 

1. Электронная- библиотечная система «Лань» e.lanbook.com 

2. Электронная библиотечная система «Юрайт» www.biblio-online.ru/ 

3. Электронная библиотечная система «AgriLib» http://ebs.rgazu.ru/ 

4. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RUelibrary.ru 

Информационные справочные системы: 

1. Справочно-правовая система КонсультантПлюс 

2. Информационно – аналитическая система «Статистика».  

 

6.3.  Программное обеспечение 

1. Операционная система Windows (академическая лицензия № 44937729 от 

15.12.2008). 

2. Офисный пакет приложений Microsoft Office (академическая лицензия № 

44937729 от 15.12.2008). 

3. Программа для создания и просмотра электронных публикаций в формате PDF 

&#8210; Acrobat Professional (образовательная лицензия № CE0806966 от 27.06.2008). 

4. Антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint Security (лицензия 

№ 1800-191210-144044-563-2513 от 10.12.2019). 

5. Система дистанционного образования «Moodle 3.5.6a» (бесплатно распространя-

емое ПО). 

http://e.lanbook.com/
https://www.biblio-online.ru/
http://ebs.rgazu.ru/
http://elibrary.ru/


Таблица 9 

КАРТА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЛИТЕРАТУРОЙ 

Кафедра _Менеджмент в АПК_ Направление подготовки (специальность) 38.04.02 Менеджмент 

Дисциплина Инвестиционный анализ, слияния и поглощение 

 

Вид занятий 
Наименование Авторы Издательство 

Год 

издания 

Вид издания Место хране-

ния 

Необходи-мое 

количество 

экз. 

Количество 
экз. в вузе 

Печ. Электр. Библ. Каф. 

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 

Основная 

Лекции 

практика 

Управление инвестиция-

ми: инвестиции и инвести-

ционные риски в реальном 

секторе экономики : учеб-

ник и практикум для ву-

зов  

А. В. Воронцовский Издательство Юрайт 2021  Электр +  10 http://www.

biblio-

online.ru/bc

ode/458850  

Лекции 

практика 

Инвестиционный менедж-

мент : учебник и практи-

кум для бакалавриата и 

магистратуры  

О. В. Борисова, 

Н. И. Малых, 

Л. В. Овешников 

Издательство Юрайт 2021  Электр +  10 http://www.

biblio-

online.ru/bc

ode/434137  

Дополнительная 

Лекции 

практика 

Управление портфелем 

проектов как инструмент 

реализации корпоративной 

стратегии : учебник для 

вузов  

Е. В. Кузнецова Издательство Юрайт 2021  Электр +  10 http://www.

biblio-

online.ru/bc

ode/451359  

Лекции 

практика 

Инвестиционный менедж-

мент : учебник и практи-

кум для вузов  

Т. В. Погодина Издательство Юрайт 2021  Электр +  10 http://www.

biblio-

online.ru/bc

ode/450534  

 Директор Научной библиотеки ___________              

https://www.biblio-online.ru/bcode/458850
https://www.biblio-online.ru/bcode/458850
https://www.biblio-online.ru/bcode/458850
https://www.biblio-online.ru/bcode/458850
https://www.biblio-online.ru/bcode/434137
https://www.biblio-online.ru/bcode/434137
https://www.biblio-online.ru/bcode/434137
https://www.biblio-online.ru/bcode/434137
https://www.biblio-online.ru/bcode/451359
https://www.biblio-online.ru/bcode/451359
https://www.biblio-online.ru/bcode/451359
https://www.biblio-online.ru/bcode/451359
https://www.biblio-online.ru/bcode/450534
https://www.biblio-online.ru/bcode/450534
https://www.biblio-online.ru/bcode/450534
https://www.biblio-online.ru/bcode/450534


7. Критерии оценки знаний, умений, навыков и заявленных компетенций 

Виды текущего контроля: (коллоквиум, тестирование, защита практического зада-

ния); 

Промежуточный контроль – (зачёт); 

Текущая аттестация студентов производится по дисциплине в следующих фор-

мах: 

 тестирование; 

 коллоквиум – беседа преподавателя и студентов по определенным вопросам, об-

разующим дидактические единицы рассматриваемой темы.  

 контрольная работа. 

Рейтинг план  

 Модули Часы Баллы  

1 Модуль № 1 32 30 

2 Модуль № 2 33 30 

3 Модуль № 3 39 30 

 Зачет 4 10 

Итого  108 60-100 

 
Распределение баллов по модулям 

№ Модули 

Баллы по видам работ 

Итого 
Тестирование Коллоквиум 

Контрольная 

работа 

1 Модуль № 1 10 10 10 30 

2 Модуль № 2 10 10 10 30 

3 Модуль № 3 10 10 10 30 

4 Зачет    10 

Итого 30 30 30 100 

Промежуточный контроль по результатам семестра по дисциплине (зачет) – прово-

дится автоматически на основе определения суммы набранных студентом баллов. Сту-

дент, набравший 60 баллов в ходе текущей аттестации, получает зачет автоматически. 

Студент, не набравший 60 баллов в ходе текущей аттестации сдает зачет по вопросам. 

Итоговая оценка успеваемости студента осуществляется по следующим критериям: 

 

Оценка Критерии оценки промежуточного контроля 
Эквивалент в 

баллах 

«зачтено»  Высокий уровень  

(полное и глубокое изучение студентом круга вопросов, опре-
деленных тематическим планом дисциплины, с освоением 
всех планируемых компетенций) 

10 

Продвинутый уровень  

(полное изучение студентом круга вопросов, определенных 
тематическим планом дисциплины, с освоением всех плани-
руемых компетенций) 

7-9 

Пороговый уровень 

(изучение студентом круга вопросов, определенных тематиче-
ским планом дисциплины, с освоением всех планируемых 
компетенций) 

8-3 

«не зачтено» Недостаточное изучение студентом вопросов, определенных 
тематическим планом дисциплины, не освоение или неполное 
освоение компетенций 

0-2 
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Обучающийся, показавший достаточное изучение круга вопросов, определенных те-

матическим планом дисциплины, и освоивший все планируемые компетенции, получает 

максимальное количество баллов – 100.  

Обучающийся, не сдавший зачёт, приходит на пересдачу в сроки в соответствии с 

графиком ликвидации академических задолженностей: 

http://www.kgau.ru/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf. 

 

Вопросы к зачету: 

МОДУЛЬ 1 Система: сущность, свойства. 

1. Понятие системного похода, его место в научном познании. Принципы системно-

го подхода: цель, множественность, двойственность, целостность, сложность, историзм. 

2. Базовые категории системного мышления: закономерность, проблема, системный 

анализ и синтез, проблемная ситуация, модель, моделирование, управление, информация, 

система, подсистема, надсистема, элемент, внутренняя среда, внешняя среда, риск, изме-

нение, адаптация, свойство и пр.  

МОДУЛЬ 2 Анализ и синтез с позиции системного подхода. 

3. Системный анализ как эффективное средство решения сложных проблем.  

4. Аспекты анализа объекта: структурный, целевой, элементный, функциональный, 

интеграционный, коммуникационный, исторический, ресурсный.  

5. Методы анализа: аналитические, статистические, теоретико-множественные, 

логические, лингвистические, семиотические, графические.  

6. Синтез систем: понятие, цели и задачи синтеза.  

МОДУЛЬ 3 Критическое мышление: формы и приемы рационального познания.  

7. Основные формы рационального познания.  

8. Приемы рационального познания: рассуждение, объяснение, определение, 

классификация и др.  

9. Теория когнитивного диссонанса и ее применение.  

МОДУЛЬ 4 Выявление и анализ проблемы. Структурирование проблемы.  

10. Выявление существующих и будущих проблем.  

11. Определение потенциальных уровней проблемы.  

12. Формулирование и описание проблемы.  

13. Структурный анализ как метод прояснения проблемы.  

14. Принципы анализа проблемы. Принцип организации процесса анализа с помо-

щью моделей. Принцип визуализации.  

15. Логические деревья: понятие, общий пример. Принцип MECE.  

МОДУЛЬ 5 Разработка вариантов решения проблем. Выбор решения.  

16. Разработка вариантов решений (гипотез).  

17. Анализ проблем в команде и в индивидуальной работе. Креативность.  

18. Методы систематизации творческого поиска и комбинации идей. Принципы и 

варианты мозгового штурма.  

19. Поиск аналогий, метафор, ассоциаций: метод синектики. 

20. Ранжирование и сравнение вариантов: принципы и инструменты многокритери-

альной оценки. Представление решения по принципу пирамиды Минто.  

21. Оценка силы аргументов. Индивидуальное и командное составление плана действий.  

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Имеются специализированные учебные аудитории (5-02) для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, групповых и индивидуальных консульта-

ций, текущего контроля и промежуточной аттестации.  

Рабочие места преподавателя и студентов, укомплектованные специализированной 

мебелью, и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной 

информации большой аудитории. Для проведения занятий лекционного типа предлагают-

ся наборы демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, аудиторная 

http://www.kgau.ru/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf
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доска, информационные и методические материалы, общая локальная компьютерная сеть  

Internet, комплект мультимедийного оборудования: ноутбук Acer Aspire 5, переносной 

экран на треноге Medium Professional, переносной проектор Epson EB. 

 

9. Методические рекомендации для обучающихся по освоению дисциплины 

9.1. Методические указания по дисциплине для обучающихся  

В начале обучения распределяются формы и виды внеаудиторной самостоятельной 

работы, учитываются желания и возможности студентов. Преподаватель консультирует и 

контролирует ход выполнения работы, назначает сроки защиты. 

В кабинетах кафедры «Менеджмент в АПК» множество видов самостоятельной ра-

боты, образцы работ, списки рекомендуемой литературы специальной и периодической. 

Разработаны критерии оценивания результатов самостоятельной работы. 

На практических занятиях необходимо активно использовать возможности для само-

стоятельной работы студентов (дискуссия, решение ситуационных задач, применение ме-

тодики мозгового штурма). 

На лекциях шире использовать мультимедийные технологии, опрос по ключевым 

вопросам изложенного и пройденного материала для активизации СРС.  

 

9.2. Методические указания по дисциплине для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с ограни-

ченными возможностями здоровья обеспечивается: 

1. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

1.1. размещение в доступных для обучающихся местах и в адаптированной фор-

ме справочной информации о расписании учебных занятий; 

1.2. присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую по-

мощь; 

1.3. выпуск альтернативных форматов методических материалов (крупный 

шрифт или аудиофайлы); 

2. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья послуху:  

2.1. надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

3. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих 

нарушения опорно-двигательного аппарата: 

3.1. возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помеще-

ния, туалетные комнаты и другие помещения института, а также пребывание в указанных 

помещениях. 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть 

организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в 

отдельных организациях. 

Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучающихся 

по дисциплине. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из чис-

ла инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья предоставляются водной 

из форм, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации. 

Категории студентов Формы 

С нарушение слуха   в печатной форме; 

 в форме электронного документа; 

С нарушением зрения  в печатной форме увеличенных шрифтом; 

 в форме электронного документа; 

 в форме аудиофайла; 
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С нарушением опорно-двигательного ап-

парата 
 в печатной форме; 

 в форме электронного документа; 

 в форме аудиофайла. 

 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обу-

чающихся. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная работа. Под индивидуальной работой 

подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная 

работа (консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и углублен-

ное изучение материала с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, и инди-

видуальная воспитательная работа. Индивидуальные консультации по предмету являются 

важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и установлению воспи-

тательного контакта между преподавателем и обучающимся инвалидом или обучающимся 

с ограниченными возможностями здоровья. 
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