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AHHOTALUSA

Huctuminaa  «MEHEIKMEHT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHY» OTHOCHUTCS K
yacTH, (OpMHpPYEeMO ydacTHUKaMu 0Opa3oBaTelbHbIX OTHoleHuM bioka 1
JucuunianHel (MOIYJIM) MOATOTOBKH CTYIEHTOB MO HANPABJICHHUIO MOJATOTOBKHU
38.04.02 «MenemxkMeHT». JIucUIUIMHA peannu3yeTcs B HHCTUTYTe DKOHOMUKH U
ynpasnenust AIIK kadeapoi menemxmenta B ATIK.

JuciuninHa  HaneneHa Ha  (OpPMHpPOBAHHME  YHUBEPCATBHOU U
npo(hecCHOHANBPHOM KOMIIETEHIUI: Ccmoco0eH aHaJIW3UpOBaTh W yUUTHIBATH
pa3HooOpa3ue KyJIbTyp B IPOIECCe MEKKYIbTYpHOTo B3ammozeictusi(YK-5);
CHOCOOEH OCYIIECTBIIATH IMOTEHIMAN U pa3padaTbiBaTh CTPATETHI0 OCBOCHUS
HOBBIX PBIHKOB YCIIOBHSIX TTI00aJIbHOM KOHKYpeHTHOM cpensl ( [TK-5).

CopepxaHne NUCHUIUIMHBI OXBaThIBAET KPYI BOMPOCOB MO H3YyUEHUIO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  MpPEANOoJaraeT 3HAaHUE  OCHOBHBIX  IOJIOKEHUUI
MUKPO3KOHOMHKH, SKOHOMHUKH OTPACIM M HKOHOMHUKHU OTPACIEBBIX PHIHKOB,
OpEeXIEe BCEr0O B OTHOIIEHUHM TIOBEJIEHUS XO3AWCTBYIOUIMX CYOBEKTOB H
0COOEHHOCTEN OTpaciIeBON OpraHU3aIIH.

[IpenogaBanne JUCUUIUIMHBI MpeAyCMaTpUBAeT CJleAyoue (Qopmbl
OpraHu3alMy  y4dyeOHOro  mpolecca: JEeKUUH, [PaKTUYECKHE  3aHSTHA,
camMoCTOsITeNIbHAsl paboTa CTYI€HTa, KOHCYJIbTAllUU.

[IporpaMMoil AMCUMITIIUHBI IPEAYCMOTPEHBI CIAESAYIOUINE BUABI KOHTPOJIS:
TEKYIIUHA KOHTPOJb yCIIEBAEMOCTH B (popMe 3adeTa v MPOMEKYTOUHBIA KOHTPOJIb
B (hopMe TECTOB, KOHTPOJIBHBIX padOT, OIPOCOB, KOJUNTOKBHYMOB.

OO0mrast TPyIOEMKOCTh OCBOCHHS JHUCIUILIMHBI COCTABISET 3 3a4CTHHIC
enunuiel, 108 gacos. [IporpamMMoit TUCHHMIUTUHBI TPEIYCMOTPEHBI JIEKIIHOHHBIC
3aHATUSA — 4 YacoB, MpakTU4eckue - 8 yacoB U 92 yaca caMOCTOSTENIbHON pabOTHI
CTYJEHTA.

Hcnoub3yemblie cOKpaleHust

OI'OC BO - ®enepanbHblii TOCYIapCTBEHHBIH 00pa30BaTENbHBIA CTaHAAPT
BBICIIIETO 00Opa30BaHUs

OIIOII — ocHoBHas nmpodeccroHanbHasi oOpa3oBaTeabHas Iporpamma

JI — nexuuu

JI3 — maGoparopHbIe 3aHITHUS

[13 — npakTUyecKue 3aHsITUs

C — cemuHapsl

CPC — camocrosiTenbHast paboTa CTYJEHTOB



1. MecTo IMCUMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/JIbHOM NMPOrpaMMbl

HucuunnuHa «MeHEeIKMEHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH» BKJIIOYEHA B
OIIOII, B uvacth, opMuUpyEMyI0 YYaCTHUKAMH OOpa30BaTEIbHBIX OTHOILLEHUI
osioka 1 Jucuuruinael (MOYIIN).

HucuunnuHa ~ «MEHEIKMEHT  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH»  SBJIAETCSA
OCHOBOIIOJIAraroleil JIsl BBIOJIHEHUS CIEQyomuX pador: «TexHomormueckas
(IpOEKTHO-TEXHOJIOTUYECKasl) MpakTuka, «lIpenaumnnomMuas npakTuka.

KouTtponb 3HaHUMN CTyAEHTOB MpPOBOAUTCS B (opme TeKymend W
IIPOMEKYTOYHOM aTTECTALNH.

2. Heau u 3agauyn qucuuiuinnbl. [lepedyeHb MJIAHMPYEMBbIX pPe3yabTaTOB
00ydYeHHsI 10 JUCIUILIHHE, COOTHECEHHBIX C NMUIAHUPYEMBbIMH pe3yJbTaTaMu
OCBOEHHSI 00pa30BaTeJbLHONH MPOrPaMMbI

He.]'lbl() Kypca «MGHGI[)KMGHT KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I» ABJACTCA:
HpI/IO6peTeHI/Ie MarucTpamMmu erIY6JI€HHBIX 3HAaHUH B 00JIacTH OopraHu3anuu
CTPATCTHUUCCKUX MW TaKTHYCCKHUX IIGP'ICTBHI}JI NpCaAnpuATud MJisI  ITOBBIIICHHA

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

3agaum IMCUMIINHBL:
- U3y4YECHHUE U aHAJIU3 METOJIOB OLIEHKN YPOBHS KOHKYPEHIIMU HA PBIHKE;
-MU3y4Y€HUE MPUHIUIIOB U METOJIOB OIIEHKU KaueCTBa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;
- IOJTyYEHHUE HABBIKOB 00€CTeueHNs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIHH;
- IOJTyYEHHUE HABBIKOB B OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHU3aluy;
- OBJIJICHUE HaBbIKAMU KOMIUIEKCHOW OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ta0muma 1

IlepeyeHb IVIAHUPYEMBIX Pe3yabTATOB 00y4eHHS IMCHMILINHE

KO,I[, HaNMMCHOBAHUC

KOI[ 1 HAMMCHOBAHHC

Hepequb IIaHUPYEMBIX

KOMIIETCHIINH WHJUKATOPOB JTOCTUKEHUS pe3yJIbTaToOB O0yUYEHUS 110
KOMITETCHITH JMCITUITITHE
(YK-5) crocoben | YK-5.11-1. Umeer 3HaTh:
AQHAJM3MPOBATh M YYHUTHIBATH | MPEJICTABICHHE O CYIIHOCTH U | - CYIIHOCTh, BHIBI M (hOPMBI
pasHooOpasve  KyJabTyp B | IPUHIMIIAX aHAIHM3a KOHKYPEHIINH;
IpoIecce  MEXKYJIbTYPHOTO | pa3HOOOpPAa3HBIX KYJIBTYP B -MOHSATHIHBIN armapar B
B3aUMOJIEHCTBHUS MIPOLIECCE MEKKYIBTYPHOTO 00J1aCTH KOHKYPEHTO-

B3aUMOJICHCTBHS

YK-5.1-2. [lemoHCTpHpYET
CIOCOOHOCTh aHAIU3UPOBAThH
Y YYUTBIBATh pa3HOOOpasue
KYJIBTYpP B IIPOLIECCE MEXK-
KyJbTYPHOTO B3aUMO/ICHCTBUS

CHOCOOHOCTH MPOIYKIINH,
TOBapa, NPEINPUITUS
(opranusaimm), oOTpaciu

YMerTsb:

- BBISABJISITH
JBIDKYIIINE CHUTHI,
OKa3bIBAKOIIMEC BJIMAHUC Ha
pa3BUTHE KOHKYPEHIMH Ha
OTpPAcCJI€BbIX PBIHKAX;

- OICHUBATh KOHKYPEHTO-
CHOCOOHOCTh MPEATIPHUSITHUS

dakTopsl  u©




Bnaners:

- METOJNKaMH KOJINYEC-
TBECHHOT'O H Ka4Y€CTBCHHOI'O
aHajJm3a JUIA MMPUHATHA

yIpaBIEeHYECKUX PelIeHU

(TIK-5) criocooeH
OCYIIECTBIISITh TMOTEHIMAT H
pa3zpabaThIBaTh CTpPATETHUIO
OCBOGHHUSI HOBBIX  PBIHKOB
YCHOBHUSX rJ100a1bHOM
KOHKYPEHTHOM cpeJibl

IKS. UJ-1 -
Nnentudumupyet dhakTops
OTIpeIeIIAIONIE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
opraHu3alu B Ou3Hec-cpese;
[IK5. U/I-2 - TTIpumensier
METO/IbI POTHO3UPOBAHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpTraHHU3aIH U HOBBIX
PBIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH;

3HaTh:

- Opoueaypy MpOBEACHHUS
KOHKYPEHTHOTI'O aHaJIN3a;

- KJacCUpUKALUIO  KOHKY-
PEHTHBIX CTpaTeruu
PeTPUITHS

YMerTs:

- OCYHIECTBISITH  (PopMHUPO-

BaHUC KOHKypGHTHOfI cTpare-
' OpraHU3aluu;

IIKS5. U/1-3 - ®opmupyet - MIPOBOJIVTH OILICHKY
CTPATCTUYCCKUC IIJIaHbI COCTOSAHUA KOHKYPCHIMMU Ha
OCBOCHHS HOBBIX PBIHKOB B PBIHKE
KOHKYPEHTHOMH cpeJie. Bnaners:
- HHCTPYMCHTaMH pCaJin3allun
IMPUHIIUIIOB u METOO0B
YIpaBJICHUA Kadye€CTBOM B
OpraHu3alnu;
- MCXaHU3MaMH pcalin3allun
KOHKYPCHTHOU CTpaTrerun
IIPEITPUSITHS
3. Oprann3anuoHHO-MeTOAuYecKHe JaHHbIE THUCIHIINHBI
Tabnua 2
PacnpenesieHue Tpya0eMKOCTH JUCHMILUIMHBI 110 BUIaM padoT Mo ceMecTpam
TpynoeMKoCTh
o 110
Bun yueOHoM paboThI § 5| e cemectpan
No2
OO0mas Tpy10eMKOCTb JTUCHHUILIHNHBI 10
3 108 108
y4eOHOMY IIJIaHy
KonTakTHas padora 0,3 12 12
B TOM YHUCJIE
Jlexruu (JI)/ B TOM 4nclie B MHTEPAKTUBHOM
4/2 412
dbopme
[Tpaktrueckue 3anstus (I13)/ B Tom gncie B 8/4 8/4
WHTEPAKTUBHOU (hopme
Cemunaps! (C)/ B TOM 4nCiie B MHTEPAKTUBHOM
dbopme
JlaGoparopusbie pabotsl (JIP)/ B Tom uncie B
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TpynoeMKkocThb

) 10
Bup yue6Ho# paboThl % 5| e cemecTpan

No2

WHTEPAKTUBHOU (hopme

Camocrositenbnas padora (CPC) 2,7 92 92

B TOM YHCIIC:

KypcoBasi paboTa (ITpoeKT)

CaMOCTOSATEIILHOE U3YUYCHHUE TEM U Pa3JIeioB 60 60

KOHTPOJIbHBIE pa0OTHI

pedepar

CaMONOATOTOBKA K TEKYILEMY KOHTPOIIO 32 32

3HAHUU U 3a4ETy

JIp. BUJIBI

IHoaroroBka u caaya 3ayera 4 4

Bua koHTpOIS: 3aver | 3auer




4. CTpyKTYypa H coiepkaHue TUCHUILTHHbI

4.1. Tpyno€MKOCTb MOYJICH U MOJIYJIBHBIX €IUHUI] JUCITATITAHBI

Tabmauma 3

TpynoeMkocTb MOaYJIel M MOAYJIbHBIX €IMHUI IV CIIUTLINHBI

HaumenoBanmue KonTakTHas BueayauropHa
. Bcero uacos
MOAYyJIeH U MOAYIbHBIX ¥ CT padora s1 padora
eIUHHUII J¥ CITATLIHHBI J JII3 (CPO)
Mopnyas 1 Teoperuxo-
MeTOANYEeCKHE OCHOBBI 54 5 4 16
MeHeIKMEeHTa
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MoayabHas exuHuna 1 DKOHOMHUKO-
yIpaBJIeHYECKast CYIIHOCTb 26 1 2 23
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MoayabHasi exMHHLA 2
WNHcTpymMeHTH! aHaIM3a 26 1 2 23
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
Moayasb 2 MeToanueckue OCHOBBI 54 5 4 16
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
Moayabnas exuHuna 1
MeToauueckne IoaX0abl K 26 1 2 23
YIIPaBJICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
Moayabnas equauna 2 Peanuzarus
CTpaTEruu MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 26 1 2 23
NpeAnpUATHS
HUTOTI'O 108 4 8 92
4.3.Coneprxanue MOAYJIEH TUCIUILUTHHBI
Taomuna 4
Coaep:xanue JIeKIUOHHOI0 Kypca
e Ne monyas m Bup Koa-Bo
11/-11 MOYJIbHOM eIUHHUIIbI Ne 1 Tema JieKIuu KOHTPOJILHOIO | 4acoB
JUCIMILINHBI MepOnpHUsITUSs
1. Monayas 1 TeopeTnko-mMeToan4ecKkne 0OCHOBBI 2
KOJUIOKBHYM
MEHEIKMEHTA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
Mopayabnas equanua 1 | Jlekuus 1 - [lonstue onpoc 1
OKOHOMHKO- KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U €€
yIIpaBlIe€HYECKas CBOMCTBA.
CYIIHOCTh Jlekuus 2 - [lapamerpuueckue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | XapaKTEPUCTHKH KOHKYPEHTHOTO
MPEUMYIIECTBA
MonayabHas equnnna 2 | Jlekuus 1 - KoHkypeHTHBII onpoc 1
HNHCTpyMeEeHTHI aHanmn3a MOTEHIMAN MPEATNPUSITUS:
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH | TIOHATHE ¥ BO3MOXKHOCTH
peanu3anuu.




e Ne mopyast m Bun Koa-Bo
' MOJYJIbHOM eIMHUIIbI Ne u Tema nekuuu KOHTPOJIBHOTO | 4aCOB
AUCHMILTUHBI MepONnpUsTHS
Jlexuus 2 — Metoabl U3MEpEHUs
U IPOTHO3UPOBAHUS EMKOCTH
pBIHKA.
2. Moayasb 2 MeToanyeckue OCHOBbI 2
KOJIJIOKBUYM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Moayabnas eqununa 1 | Jlekuus 1- Cucrema ynpaBneHus ompoc 1
MeTtoanyeckre MOAXO0Mbl | KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO:
K YIIPaBJICHUIO | TIOHATHE U OCOOCHHOCTH.
KOHKYpeHTocnocoOHocTH | JIekus 2 — [IpuHsATHE pelieHmii
B CHCTEME YIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
IPEIPUSATHSL.
MonayabHaas equanna 2 | Jlekuus 1 - Beibop noaxona onpoc 1
Peanuzauus crpareruu peanu3any KOHKYPeHTHOM
TTOBBIIICHUS CTpaTETUU.
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH | Jlekuus 2 - Mexanusm
PEIIPUATHS peanu3anim KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruu u OLIEHKa
MIOJIyYEHHBIX PE3YyIbTATOB.
Hroro 3aver 4
4.4. JTabopaTtopHble/PaKTUUYECKUE/CEMUHAPCKUE 3aHATHUS
Tabmuia 5
ConeprkaHue 3aHATHI M KOHTPOJIbHBIX MEPONPUATHH
U Ha3BaHMe J1a0opaTopHbIX/ Kox-Bo
Ne N MOyt U NPAKTHYECKUX 3aHATHH € Bux 4acoB
/x| MOAYITBHOM eTHHUIbI e KOHTPOJILHOTO
AUCHMITUHBI . MepOoNnpUsTHS
MepOnpUsATHI
1. | Moayasb 1 TeopeTuko-MeToanyecKue 0CHOBBI Keiic, 4
MEHe)KMEHTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TeCTHPOBaHHE
Moayabnas exuauna 1 | 3ansatue Ne 1. [Tonstue NmuranmonHoe 1
OKOHOMMKO- KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U €€ yIpaXxHEHUE
yIpaBJeHYECKas CBOMCTBA.
CYILIHOCTb 3anstue Ne 2 [Tapamerpuueckue | MmurannoHHoe 1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | XapaKTEPUCTHUKU yIpaxHEeHHEe
KOHKYPEHTHOI'O IPEUMYIIIECTBA
Moayabnas equauna 2 | 3ansatue Ne 1. KOHKypeHTHBII NmuranmonHoe 1
WHCTpyMeHTHI aHanu3a | MOTEHUUAN IPEANPUSITHS: yIpakHEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | MIOHATHE U BO3MOXKHOCTHU
pean3alny.
3ausarue Ne 2. MeTtoanl WNmuranmmonnoe 1
U3MEPEHUs U TPOrHO3UPOBAHUS yIpaxHEHUE
€MKOCTH PBIHKA.
2. Monayab 2 Meroaudeckue 0OCHOBBI Keljic, 4
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TeCTHPOBaHHE
Moayabnas exuauna 1 | 3arsatue Nel Cucrema NmuranmonHoe 1
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4 Ha3BaHMe Ja00paTOPHbIX/ Koua-Bo
Ne monyas m . Bun
Ne . NPAKTHYECKUX 3aHATHH € JacoB
MOYJIbHOM e JUHULIbI KOHTPOJILHOI0
n/n yKa3aHueM KOHTPOJIbHBIX
JTUCIHHUIIINHEI o MepOnpUsITUSs
MepOoNnpUATHIA
Mertoaudeckue MOIXO/bI | YIIPaBICHUS YIOpaKHECHHE
K VIPaBIEHUIO | KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO:
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | TIOHSITUE U OCOOCHHOCTH.
3ansitue Ne 2 [Ipunsrue HNmuranmmonnoe 1
pelieHui B cucTeMe YIpaKHECHHE
YIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
MPEANPUSITHSL.
MoayabHas 3anstue Nel Beibop nmoaxona k| MutanmonHoe 1
eIUHHIA 2 peanu3anui KOHKYPEHTHOU YIOpaKHEHHE
Peanuzarus ctparerun CTPATETUH.
MHOBBIIICHUSI Bagstne Ne 2 MexauusMm | murtanuonnoe 1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | peaar3aliiu KOHKYPEHTHOM | yIpakHEeHUe
MPEANPUATHS CTpaTeruu u OLIEHKA
TIOJIYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB.
Hroro 3ayer 8
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4.5. CamocrofiTe]ibHOe HM3y4YeHHMe Ppa3/leoB JMCHUIIMHBI W  BH/ABI
CaMOINOArOTOBKH K TeKylLIeMY KOHTPOJII0 3HAHU I

45.1. HCpC‘ICHB BOIIpOCOB  JII  CaAMOCTOATCIBHOTO H3YUYCHHA W BUIOB
CaMOIIOATOTOBKHU K TCKYIICMY KOHTPOJIO 3HAHUU

Ta0muma 6

Ne o i [Iepeuens paccMaTpuBaeMbIX BOIIPOCOB ISt Kot-B0
n/ . CaMOCTOSITEJIBHOTO U3YYEHUS U BUIOB

MOJ1yJIbHOM €IMHULIBI . 4acoB
i CaMOIIOATOTOBKH K TEKYIIEMY KOHTPOJIIO 3HAHUI
Moayab 1 TeopeTuko-mMeToan4eckne 0CHOBbI MEHEIKMEHTA 16
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

MonynabHasi equanna | 1. @akTopsl, BAUAIOIINE HA

1 OKOHOMHKO- | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3aluu.

yIpaBiIeHYecKast 2. Bapbepsl Bxo/1a Ha TOBapHBIN PHIHOK. 23

CYILIHOCTh 3. l'ocynapcTBeHHOE perynnpoBaHie KOHKYPEHTHBIX

KOHKYPEHTOCIIOCOOHO | OTHOIICHHH.

CTH 4. lleHoBas 1 HELIEHOBAasi KOHKYPEHIIMS

Monyabnas enununa | 1.Iloctpoenne  crpatermyeckod — KapTbl  JUId

2 WHcTpyMeHTHI | pa3paOOTKM ~ pEeKOMEHJAlMi [0 I[OBBILIEHUIO

aHaiM3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUSATHS;

KOHKYpPEHTOCTIOCOOHO | 2. KOHKYpeHTOCITOCOOHOCTh 00 BEKTOB PHIHOYHBIX

CTH OTHOLIEHUN

3. Metonuka OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
BcemupHoro skonomuueckoro gpopyma

4. PasBurhe  3aKOHOJATEIHLCTBA O  3allUTE 23
KOHKYPEHILIUH

5. AHanu3 BIUSHHS PETYIMPOBAHMS pBIHKA Ha
pa3IuyYHbIE ACIIEKTBI (YHKIIMOHUPOBAHUS

9KOHOMMYECKUX CTPYKTYD.
6. 3apyOeKHbIi OIBIT TOCYAAPCTBEHHOTO
peryIupoBaHusi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

NPEAIPUATHI
Mopayas 2 MeToanuyeckne 0CHOBbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 46
MonyabHasi equauna | 1. YropasieHue Bo3/IeHCTBUAMU Ha KOHKYPEHTHYIO
1 cpeny. 2
Metoauueckue 2. IlpuHuune! ¥ MHGPaACTPYKTypa KOHKYPEHTHOU
MIOJTXO/TBI K | pa3BeAKH. 23
yIIpaBJICHUIO 3. CrangapTtusanus B o0ecrieyeHun
KOHKYPEHTOCIIOCOOHO | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
CTH 4. TloaTBepsKJ€HUE COOTBETCTBUS B 00ECIICUCHUH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOTYKIUI
MoayabHast 1. Crparerun, OCHOBaHHBIE Ha pOJEBOW (YHKIHMU
eqMHUNA 2 TPEIIPUSATHSL.
Peanuzauus crpareruu | 2. OcHoBHble TmonoxkeHuss CraHgapTa pa3BUTHA
TTOBBIIICHHS KOHKYPEHIIUH. 23
KOHKYPEHTOCTIOCOOHO | 3. JIOCTH)KEHHE YCTOWYMBOIO ycCHexXa MpeArpHsITUs
CTH IIPEIIPUATHS Ha OCHOBE MEHEI)KMEHTA KayecTBa.
€CaMONOJAT0TOBKA K
TeKyleMy KOHTPOJII0 42

3HAHUHI
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No Ilepeuenb paccmaTpuBaeMbIX BOIIPOCOB ISt
No monmyns u Kon-8o
1/ o CaMOCTOSITEJIbHOTO U3yYEHHUS U BUJIOB
MOIYJIbHOU €TMHUIIBI . 4acoB
I CaMOTOJITOTOBKHU K TEKYIEMY KOHTPOJIIO 3HAHUH
MOJAr0TOBKA K 3a4eTy 4
BCEI'O 92
5. BzanMocBsi3b BUJI0OB YUEOHBIX 3aHATHI
Tabmuma 7
B3anMocBsA3b KOMNIETEHIMA ¢ Y4eOHBIM MATEPHAJIOM W KOHTPOJIEM 3HAHM I
CTYJICHTOB
Texu | JI3/TI3/ B
eK
Komnerenuun " CPC | Apyrue | yonrpo
uu C BU/IBI
JIA
CHOCOOEH aHANM3UPOBATh U YUUTHIBATH 1,2 1,2 1,2 3amurta | Tectupon
pa3zHooOpasue KyJabTyp B Ipoliecce MIpaKTH4e aHue,
MEXKKYJIbTypHOTO B3aumMoeicteus (YK-5) CKOI'O 3a4er
3aJaHus
CIOCOOEH OCYIIECTBIIATH MOTEHIIUAT U 1,2 1,2 1,2 3amurta | Tectupon
pa3pabaThIBaTh CTPATETHUIO OCBOCHUS MpaKkTHye aHwe,
HOBBIX PBIHKOB YCJIOBHUAX TTT00aIbHON CKOTO 3a4eT
xonkypentHoii cpenst (ITK-5) 3aIaHus
6. VYdeOHo-mMeToquYeckOoe MW  HHPOPMALMOHHOEe  oOlOecmeyeHHUe

ANCIHUIIJINHBI

6.1. KapTa obecneueHHOCTH UTEepaTypoi (Tabmuia 9)

6.2. IlepedueHr pecypcoB HHGOPMANMOHHO-TEICKOMMYHHKAIIMOHHOW CETH

«nTepuer» (nanee cetb «MHTEPHETY)

1. DnexkrponHas oubmoTeynas cucrema «Jlanby e.lanbook.com

2. DnexTpoHHas oubnmotevnas cucrema «FOpait» www.biblio-online.ru

3. DnexTpoHHas oubmoreunas cucrema “AgriLib” http://ebs.rgazu.ru/

4. Hayunas snextponHas ouoimoteka «eLIBRARY.RU elibrary.ru
NudopmanmoHHbie ClIPaBOYHBbIE CUCTEMBbI:

1. CrpaBouHo-nipaBoBast cucrema Koncynbrant [1mtoc

2. UudopmanmioHHO-aHamuTHYECKasi cuctema « CTaTuCTHKaY

6.3. IIporpamMmmHoe obecrieuecHue

1. Omnepaumonnas cucrema Windows (akamemudeckast numeH3uss No

44937729 ot 15.12 2008).

2. OdwucHert maker npuoxxkenust Microsoft Office (axamemuueckas
nunen3ust Ne 44937729 ot 15.12 2008).

3. Ilporpamma it co3gaHusl U MPOCMOTPA IJIEKTPOHHBIX MyOIUKalUN B

dopmare PDF&=8210.Acrobat Professional

NeCE0806966 ot 27.06.2008).

12
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http://www.biblio-online.ru/
http://ebs.rgazu.ru/

4. AHTHBHpYCHOE TporpammHoe obOecrieueHue Kaspersky Endpoint
Security (smumensust Ne 1800-191210-144044-2513 ot 10.12.2019).

5. CucteMa qucTaHIMOHHOTO 0oOpaszoBanus “Moodle 3.5.6a” (becraTHo
pacmpoctpansemoe I10).
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JucturanHa «MeHEeJDKMEHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Y

KAPTA OBECIIEYEHHOCTH JIUTEPATYPOM

Kadenpa Menemkmenta B AIIK Hanpasnenue noarotoku 38.04.02 «MeHeIXKMEHT» HAPaBIeHHOCTh «CTpaTEernuecKoe yIpaBICHUE)

Tabmura 8

Bun uznanus Mecto Heobxomu-
Bun H A V3 1aTenBeTso Tox XpaHCHUS Moe KomuyectBo
3AHATHH anMCHOBAHIE BTOPBI KOJIMYECTBO | 9K3. B BY3€
W3HAHWA | Tey, | Dmextp. | bubn. | Kad. y
9K3.
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12
OcHoenas tumepamypa

Jlexuwu, Crparernueckuit Abpamos B.C. HOpaiirt 2018 +
IMPaKTUICCKUE | MECHEPKMEHT.

3aHATHUA q)yHKHI/IOHaHI)HI)IC

CTpaTEruu.
Jlononnumenvuas rumepamypa

Jlexun, MapkeTuHTOBOE 3asropoansisi A.B. Opaiir 2018 +
MPAKTUYCCKHUEC | TUIAaHUPOBAHUEC

3aHATUA

Hupexrop Hayunoii 6ubnuorexu 3opuna P.A.
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1. KpHTepI/ll/l OLICHKH 3HaHHﬁ, yMeHHﬁ, HAaBBbIKOB M 3asBJCHHBIX

KOMIIETEeHI M

BI/II[I)I TCKYIICTO KOHTPOJLA: (OHpOC, BBICTYIUICHUC C JOKJIaAOM, YUACTHUC B

JUCKYCCUH, paboTa B rpymnnax, aHaIu3 CUTYyalui).

[TpoMeXyTOUHBIH KOHTPOJIb — (3a4er).

PeriTuHr niian

Moaynu Yacel bambt
Momyns Ne 1 50 40
Moyns Ne2 58 40
3auer 20
Hroro 108 100
e Pacnpenesienne 6aJ10B O MOTYJISIM
Ne basutel mo Bugam pabot
v ) =
Moynu = 5 3 o ) Hroro
=i o) IS g
5 % & )
S < = 4 o
Q. = =
s £ : :
S 7 = 5
1 Mopyns Ne 1 20 10 10 - 40
2 | Momynp Ne2 20 10 10 40
3auer - - 20 20
Hroro 40 20 20 20 100

CobecenoBanre Ha 3a4eTe TP MPOMEKYTOYHOM KOHTPOJIE MPOBOAUTCS TIO
BOIPOCAM, MEPEYCHBb KOTOPBIX MPEICTABIICH B HACTOSAIIEH pabodeil mporpaMmme.

OrnennBanme coOECeTOBAHMS OCYIIECTBISIETCS IO CISAYIOMIUM KPUTECPHUSIM:

Ouenka Kpurepun onieHKkr npoMeKyTOYHOTO DKBUBAJICHT B
KOHTPOJIsI Oasax

«3a4TEHO» Ioporosbii YPOBEHb (n3yuenwue 5
CTYJ€HTOM Kpyra BOIIPOCOB,
ONpEJEICHHBIX TEMAaTUYECKUM IJIaHOM
JUCHUIUIMHBI, C  OCBOGHHEM  BCEX
TJIAHUPYEMBIX KOMIIETECHIIN)

«HE 3aYTECHO» (HEAOCTAaTOYHOE W3YYEHHE CTYJIEHTOM 0
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Kpyra BOIIPOCOB, OTIpeICTICHHBIX
TEMATHYECKUM IIAHOM JUCIUILUIMHEL, HE
OCBOEHHE HIM HE IOJIHOE OCBOCHHE
KOMIICTEHITNH)

CTyneHT, TOKa3aBIIMHA JOCTaTOYHOE OCBOCHHE Kpyra BOIPOCOB,
OIPEJICIICHHBIX TEMAaTHYECKUM IUIAHOM JIUCIUIUIMHBI, W OCBOWBIIMHA BCE
TUTAHUPYEMbIE KOMIIETEHIIUH, TTOTy4aeT MakCUManbHoe KomnuecTBo OamtoB — 100.

OOyuaromuiics, He CHABIIMIA 3a4eT, MPUXOAUT Ha Mepeciadyy B CPOKHU B
COOTBECTCTBUU C FpaCI)I/IKOM JIMKBU AU AKAACMHUUYCCKUX 3aI[OJ'DKCHHOCTeI\/'IZ
http://www/kgau.ru/new/news/news/2017/grafik |z.pdf

Bonpocel K HTOrOBOMY KOHTPOJILHOMY TECTHPOBAHUIO (324€T)

CymHocTb, MpUpoaa U ABMKYLIUE CHUIIBI KOHKYPEHIUU

Bunel u popmbl KOHKYpEeHIIUHN B OU3HEC-Cpeie

[ToHsITHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

Bormpocs! u 3a1aHus 1u1si CaMONIPOBEPKH

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTB U €€ OLIEHKA

KOHKYpeHTHBIN NoTeHIra NpeanpUsSTUs: TOHSATUE U BO3MOKHOCTH

peann3annuu

7. OleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU NIPEANPUSATHS

8. OrueHka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOTYKITUU

9. Cucrema ympaBieHHUs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TPEANPUATHS

10.Cucrema ympaBieHUs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO: TIOHATHE M OCOOEHHOCTH

11.CrpykTypa u coliep:kaHnue CUCTEMBI YIIPaBIE€HUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OPEANPUATHS

12 .TTpuHIUTIBI ¥ TOAXOBI K YIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO

13.CtpykTypa 1 XapakTepucTUKa KOHKYPEHTHOM CpeIbl PEIPUITUS

14.Tlopsinok nmpoBeAEHUS aHAIN3a COCTOSIHASL KOHKYPEHIIMM Ha TOBAPHOM PBIHKE

15.CTpyKTypa 1 OCHOBHBIE 3TaNbl KOHKYPEHTHOTO aHAJIN3a

16.KonkypeHTHas KapTa pblHKA: COAEPKAaHUE U IPUHLIUIIBI TOCTPOCHHUSI

17.®opMbl U METOJIBI TOCYTAPCTBEHHOT'O PETYIUPOBAHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSITHIA

18.3apy0OexxHblil ONBIT TOCYAAPCTBEHHOTO PETYJIUPOBAHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUSITHIA

19.KoHKypeHTHas cTpaTerus: MoHsATHE U Kiaccuukanus

20.Meroanueckue noaxo bl K GOpMHUPOBAHNIO KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu
PEANPUATHS

21.0nenka peaau3aluu CTpaTeruu MpeanpusITHs

ok wnE
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http://www/kgau.ru/new/news/news/2017/grafik_lz.pdf

8.MaTepuajibHO-TeXHHUYECKOE o0ecnevyeHne TUCIUIINHBI

HNmeroTcst  crienuanu3upoBaHHble  yueOHble  ayautopun  (5-02) s
NOPOBEACHUS 3aHATHH JICKIIMOHHOTO THUMA, 3aHATUH CEMHHApPCKOIO THIIA,
TPYIIOBBIX W HMHAUBUAYAIBHBIX KOHCYJIbTAllUM, TEKYIIETO KOHTPOJIS U
IPOMEKYTOUHOM aTTECTAIIHH.

PabGoune Mecta mpemonaBaTeNss U CTYIEHTOB, YKOMILJICKTOBAHHBIE
CHCMATU3UPOBAHHON MeOenbl0, M TEXHHUYECKUMH CpPEICTBaMU OOyuYeHUs,
CIy’)KalllUMU I TIpeJICTaBiIeHusT yueOHOM uHopManuu OONBIION ayIUuTOPHUH.
Jns mpoBeneHHs 3aHATHM  JIEKIMOHHOTO THMA MPENIaraioTcs HaOOpBbI
JEMOHCTPALIMOHHOTO 000PY/I0BaHUSA M y4e€OHO-HArJISAHBIX MOCOOUM, ayaUuTOpHAs
70cKka, WH(QOpPMAIMOHHBIE W METOAMYECKHE MaTepualbl, 00mas JOoKalbHas
KOMIBIOTEpHAsT ceTh INnternet, KOMIUIEKT MyJNIbTUMEIUHHOTO OOOpYyIOBaHUS:
HOyTOYyK Acer Aspire 5, mepeHocHoOW 3kpaH Ha TpeHore Medium Professional,
nepeHocHou npoektop Epson EB.

9. MetoauyecKkue pPeKOMEHJANMHU JJIA O00y4YalOUIUXCS IO OCBOEHHIO
AUCIUILIHHDBI

9.1. MeToanyecKue yKa3aHus M0 JMCHUILIMHE IS 00y4alomuXcs

B Havane oOydeHus pacnpenenstorcss (GopmMbl W BUIbl BHEAYAUTOPHOMN
CaMOCTOATENBbHON padOThl, YUUTHIBAIOTCS KEJIaHUS MU BO3MOMXHOCTH CTYJIEHTOB.
[IpenonaBarenb KOHCYJIbTUPYET W KOHTPOJMPYET XOJ BBINOJHEHHUS padoTHI,
Ha3HA4aeT CPOKH 3aLUTHI.

B kabunerax xadeapsl «Menemkment B AIIK» MHOXECTBO BHIOB
CaMOCTOATENBHON padoThl, 00pa3Lbl padoT, CIUCKK PEKOMEHIYEMOU JIMTEepaTyphl
cenuaibHOM M mepuoauveckoil. Pa3paboTaHbl  KpUTEpUU  OLEHUBAHUS
pe3yJIbTaTOB CAaMOCTOSATEIBHON PaOOTHI.

Ha nmpakTtuyeckux 3aHATHSX  HEOOXOAMMO  aKTHUBHO  HCIOJIb30BaTh
BO3MOXKHOCTH JUJIsl CAMOCTOSITEIbHOM pabOThl CTYIEHTOB (IUCKYCCHSI, PELICHUE
CUTYallMOHHBIX 3a/1a4, IPUMEHEHUE METOIMKH MO3TOBOIO IITYpMa).

Ha nexuusx mmpe MCHoJib30BaTh MYJbTUMEIUNHBIE TEXHOJIOTMH, ONPOC IO
KJIFOUEBBIM BONPOCAM M3JI0KEHHOTO M MPOMIEHHOI0 MaTepualia JJisl akKTHUBU3alun

CPC.

9.2. Meroanyeckue yKazaHusi MO AMCHUILVINHE JISi MHBAJUIAOB M JIMI C
OrpaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 3/I0POBbSI

B 1uensx ocBoeHuss ydeOHOW MporpamMMbl JTUCHUIUIMHBI HHBAIWIAMH U
JUIIaMH C OTPaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU 37I0pPOBbsl 00€CTICUMBACTCS:

1. JI711 MHBANMIOB M JIUI] C OTPAHUYEHHBIMUA BO3MOKHOCTAMU 30POBbS

TI0 3PEHUIO:
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1.1. pa3memnieHne B JOCTYNHBIX [UJIsI OOy4aromIMXcs MecTaXx U B
ananTHpOBaHHOW (opme crmpaBoyHOW HMHPOPMALMK O PACHUCAHUU YUEOHBIX
3aHITHH;

1.2. nOpucyTcTBHE  AacCHUCTEHTa,  OKasbIBaloIIero  oOydaromemycs
HEOOXOIMMYIO TIOMOIII;

1.3.  BbIIyCK anbTepHATHBHBIX (HOPMATOB METOJUYECKHUX MAaTepHaIOB
(xpynHBIA PUGT WK ayTuoQailie);

2. JIJis MHBAJIHUIOB M JIUI] C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSMHU 3/I0POBBS
HOCITYXY:

2.1. HamnexauMMH  3BYKOBBIMHU CpPEICTBAaMU  BOCIIPOU3BENICHUE
uHdopmaIuy;

3. JIJi1 MTHBAJIMIOB U JIUI] C OTPAaHMYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3/IOPOBBS,
UMEIOINX HAPYIICHUS OTIOPHO-IBUTATEIHLHOTO armnapara:

3.1. BO3MOXHOCTh OECHPEMSITCTBEHHOTO JIOCTyla OOydYarommuxcsi B
yueOHbIe TIOMEIUICHHsI, TyaJeTHbIe KOMHATHI U JAPYTrUe MOMEIICHUS WHCTUTYTA, a
Tak)Ke NpeObIBAHUE B YKA3aHHBIX TOMEILICHUSX.

OOpa3zoBaHue OOyYAIOMIMXCS C OTPAHMYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU 3/I0POBbSI
MOKET ObITh OPTaHU30BAHO KaK COBMECTHO C JPYTUMHU OOYYaIOIIUMHUCS, TaK U B
OTJICJBLHBIX TPYNIAX WX B OT/ACIBbHBIX OPTaHU3aAIUsX.

[lepedyenp y4eOHO-METOIMYECKOTO OOECIIEUCHUSI CaMOCTOSITEIbHONW padOThI
00y4Jaromuxcst Mo JUCHUILIHHE.

Y4eOHO-METOAMYECKHE  MaTepHalbl  JUIS  CaMOCTOSITENIbHOW — pabOoThI
OOy4JaroIuMXcss W3 YUCJIa WHBAIHMIOB WU JIUI[ C OTPAHUYCHHBIMH BO3MOKHOCTSIMHU
3JI0POBbsSI MPEAOCTABIIIOTCS BOJHON M3 (OPM, aTallTUPOBAHHBIX K OTPAaHUYCHHSIM
WX 370POBbS U BOCIIPUATHUS HH(DOPMAITUH.

Kareropuu cTyneHTOB DopMbl
C HapyiieHue ciyxa ° B IeyaTHOU popme;
o B (hopMe IIEKTPOHHOTO IOKYMEHTA;
C HapymieHueM 3peHus e B re4aTHOU opMe YBEIMUCHHBIX
mpudTom;

B (hopMe IIIEKTPOHHOTO JTOKYMEHTA;
B (hopme aynuodaiina;

C HapyuieHueM OIopHO-
JIBUTATEIBHOTO anmnapara

B IeyaTHoU popme;
B (hopMe IIIEKTPOHHOTO JTOKYMEHTA;
B (hopme aynuodaiina.

JlaHHBIN TEepedYeHb MOXET ObITh KOHKPETU3UPOBAaH B 3aBUCUMOCTU OT
KOHTHHI'€HTa 00yYaroLIuXcs.

B 0CBOGHMM IUCHUIIIMHBI WHBAIMJAMU M JIMUAMUA C OIPaHWYEHHBIMHU
BO3MOXKHOCTSIMHU 3JI0pOBbsl OOJIBLIIOE 3HAUYEHHWE MMEET MHIUBUAYalbHas padoTa.
[Ton maAMBHIYabHOM paboTOi Moapa3zymeBaeTcs 1Be (GOPMbI B3aUMOJICHCTBUS C
npenojaBaTeNieM: HWHAWBHIyalibHAs y4yeOHas pabora (KOHCYNbTalMH), T.€.
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JOTIOJTHUTENIHHOE PA3bACHEHHE YYeOHOro Marepuana M YrIyOJeHHOE H3ydeHHE
Marepuaia ¢ TeMH OOYyYalolUMUCS, KOTOpble B 3TOM 3aWHTEPECOBAHBI, U
WHIUBUyallbHasE BOCHUTATENbHAsT padoTa. MHAMBUAYaTbHbIE KOHCYJIBTALMH 10
MPEAMETY SIBISIIOTCS BaXXHBIM (DaKTOPOM, CIOCOOCTBYIOIIMM HWHIUBHUAYyaTU3alUN
OOy4eHHs] U YCTAHOBJICHUIO BOCIUTATEIHLHOTO KOHTAaKTa MEXAY IMpernojaBaTeieM
U OoOydaromMMcsi HMHBAJUAOM WM  OOydYaroUmMMCS C  OTrpaHUYECHHBIMU
BO3MOKHOCTSIMU 3/TOPOBbSI.
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MMPOTOKOJ U3SMEHEHUWH PIIJT

Jlara Paznen WsMeHeHns KomMmenTapuu
IIporpammy paspabdoraJuu:
Komnockosa FHO.U., kaHJ.9KOHOM.HayK, TOUEHT
(moamuce)
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PELHEH3USA

Ha pabouyro MporpamMmy Mo JUCIUTUIMHE
«MeHeKMEHT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTID)
1o HarpasJiieHuto noAroToBku 38.04.02 «MeHemKkMeHT»

[IpencraBnennass Ha peleH3WO pabodas mnporpamMma odopmiieHa C COOMIOACHHEM
NpeIbBICHHBIX TPEOOBaHUI K odopmileHHIO pabounx mporpamm. HaroyHeHre MaTepuaioMm u
coJepKarenbHas CTOpoHa paboueill mporpamMMbl B TOJHOM Mepe COOTBETCTBYET 3asiBICHHBIM
obmactsiM  MpPO(ECCHOHAILHOW ~ JICATENILHOCTH W NMPO(EeCCHOHAIBHOM — CTaHgapTam  JJis
MOJATOTOBKH oOydaromuxcs mo HanpapieHuto 38.04.02 «MeHemKMEHTY.

JuctmiuimHa " MeHeDKMEHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH " SIBJISIETCSI SJIEMEHTOM  4acTh
bnoka 1aucrumiuuHONW 1O BBIOOPY MOATOTOBKE oOOydaromuxcs 1mo HampasieHuio 38.04.02
"MenemKkMeHT" .

[IpemioskeHHBIE B TpOrpaMMe MEPEYeHb TEM JIEKIUH M WX COJACp)KaHUE IO3BOJISIOT
HOJYYUTh HEOOXOUMbIE TEOPETUYCCKHE 3HAHKSI B 00JIACTH MEHE/DKMEHTA C IIeIbI0 BHIPAOOTKH
HYKOHOMHYECKUX U aIMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHUYECKUX PEIICHHH.

[Iporpamma  mpoBeneHHS  NMPAKTHYECKMX  3aHATHH, MNPEIUIOKCHHbIE B HEH
o0pa3oBaTesbHbIE TEXHOJIOTHH, MTO3BOJISIOT JOCTHYb 3asBICHHON 1€, a TaKXKe COPMHPOBATH
HEOOXOIMMBbIC KOMIIETECHIIMH y O0YUYAIOIIUXCSI U TIOATOTOBUTH UX K H3YYCHHUIO YU4EOHBIX KYPCOB,
ONMPAIOIIUXCS HA JUCHUIUIAHY.

[IpemiokeHHas B mporpaMme CHCTeMa KOHTPOJIBHBIX TIPOLICAYpP W CpEACTBA HX
o0ecTieyeHns MO3BOJISIOT OLIEHUTH CTETIEHb OCBOSHHSI 00YJaIONIMMCs MaTepralia JUCIUTUTNHBI 1
KauyecTBO c(pOPMHUPOBAHHBIX KOMIETEHIIMI HEOOXOAUMBIX TS JalbHEHIel npodeccuoHanbHON
NEeSITETTHHOCTH.

AHanmu3 y4e0HO-METOAMYECKOr0 M HH(POPMALMOHHOTO OOecreueHMs], 3asBIEHHOrO B
paboueii mporpamme, B TIOJTHOH Mepe CIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO W 3aKPEIUICHUIO TOJIYYEHHOTO
MaTepuaia B paMKax KOHTaKTHOW paOOTEHI.

Cunrato, 4YTO TIpPEACTAaBICHHAs Ha pEIEH3HWI0 pabodas MporpaMma TOJTHOCTHIO
YIOBJIETBOPSET TPEOOBAHUSAM U MOXKET OBITh UCMOJIb30BaHA ISl MOATOTOBKH OOYYAIOIINUXCS TO

nucuurimae " MeHEIDKMEHT KOHKypeHTocrocoOHocth " mo Hampapienuto 38.04.02
"MeHemxMeHT" .

Perien3enT:

IupexTop ;

000 «KPECTBHAHE» ~-“/‘“

K4HM. IKOH. HayK ; I'A. MapreiHOBa
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